
ϭϮ 

 

 

,K>z�t��<��E����^d�Z�^�Zs/��^ 
 

 

W�>D�^hE��z͗ 
ϭϬ͘ϬϬĂŵ WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͕�WĂůŵ�WƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�Θ��ƌĂŵĂƟƐĞĚ�'ŽƐƉĞů 
   ;^ƚĂƌƚƐ�ŝŶ��ŽǆŵŽŽƌ�WůĂǇŚŽƵƐĞͿ 
ϲ͘ϯϬƉŵ dŚĞ��ƌƵĐŝĮǆŝŽŶ�ďǇ�:ŽŚŶ�^ƚĂŝŶĞƌ�;^ƚ�:ŽŚŶ͛ƐͿ    

,ŽůǇ�DŽŶĚĂǇ�Θ�,ŽůǇ�dƵĞƐĚĂǇ͗ 
ϴ͘ϬϬƉŵ ,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Θ�ZĞŇĞĐƟŽŶ ;^ƚ�:ŽŚŶ͛ƐͿ 

,ŽůǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗ 
ϵ͘ϬϬĂŵ ^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�,ĞĂůŝŶŐ ;^ƚ�:ŽŚŶ͛ƐͿ 
ϭϬ͘ϬϬĂŵ ,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Θ�ZĞŇĞĐƟŽŶ ;^ƚ�:ŽŚŶ͛ƐͿ 
ϴ͘ϬϬƉŵ ^ƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�  ;^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ͕͛�,ĂŵŵĞƌĮĞůĚͿ 

 

D�hE�z�d,hZ^��z͗ 
ϴ͘ϬϬƉŵ WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ĨĞĞƚ� 

  ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�dŚĞ�tĂƚĐŚ�ŽĨ�dŚĞ�WĂƐƐŝŽŶ�ƵŶƟů�ϭϬ͘ϯϬƉŵ 
 

'KK��&Z/��z͗ 
ϭϬ͘ϬϬĂŵ �ůů��ŐĞ�^ƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ 

  ;^ƚĂƌƚƐ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�^ƚ�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕��ŽǆŵŽŽƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǀŝĂ�  
  ƚŚĞ�DŽŽƌ�ƚŽ�^ƚ�:ŽŚŶ͛ƐͿ 

Ϯ͘ϬϬƉŵ� �Ŷ�,ŽƵƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ� 
  ;�ĞǀŽƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�,ǇŵŶƐ͕�ZĞĂĚŝŶŐƐ�Θ�WƌĂǇĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐͿ 

 

��^d�Z��s�͗ 
ϴ͘ϬϬƉŵ &ŝƌƐƚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�sŝŐŝů�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌ��ĞƌĞŵŽŶŝĞƐ 
  ;^ƚĂƌƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ͕͛�,ĂŵŵĞƌĮĞůĚ�-�&ŝǌǌ�ĂŶĚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞͿ 

 

��^d�Z�^hE��z͗ 
ϭϬ͘ϬϬĂŵ WĂƌŝƐŚ��ĂƐƚĞƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�,ŽůǇ��ĂƉƟƐŵ�;^ƚ�:ŽŚŶ͛ƐͿ 

  ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĂŶ��ĂƐƚĞƌ��ŐŐ�,ƵŶƚ�;^ƚĂƌƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞͿ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

:ƵŶŝŽƌ��ŚƵƌĐŚ͗ 
 :ƵŶŝŽƌ� �ŚƵƌĐŚ͕� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŐĞĚ� ϯ-ϭϭǇƌƐ͕� ŵĞĞƚƐ� ĞǀĞƌǇ� ǁĞĞŬ� ;ĞǆĐĞƉƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�

^ƵŵŵĞƌ�,ŽůŝĚĂǇƐͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ� :ĞƐƵƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� �ŝďůŝĐĂů� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕� ƐŝŶŐ� ƐŽŶŐƐ͕� ĚƌĂǁ� ĂŶĚ� ĐƌĂŌ͕� ĂŶĚ� ƐĂǇ�
ƉƌĂǇĞƌƐ͘��ŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ͘ 

:ƵŶŝŽƌ��ŚŽŝƌ͗ 
 �ƌĞ�ǇŽƵ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƐŝŶŐŝŶŐ͍�:ŽŝŶ�ŽƵƌ�:ƵŶŝŽƌ��ŚŽŝƌ͘�tĞ�ƌĞŚĞĂƌƐ�ƚǁŝĐĞ�Ă�

ŵŽŶƚŚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůů��ŐĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͘��ůů�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
DĞƐƐǇ��ŚƵƌĐŚ͗�� 
 KŶ�^ƵŶĚĂǇ�Ϯϰ��Ɖƌŝů͕�ϯ͘ϬϬ-ϱ͘ϬϬƉŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ� ĨƵŶ͕�ĐƌĂŌ͕�

ŵĞƐƐ͕�ĨŽŽĚ͕�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ�Ăƚ�^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ͘�&ƵŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘��ůů�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

� 

 

^ƵŶĚĂǇ�Ϯϳ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ 
ϭϬ͘ϬϬĂŵ 

 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�^ĞƌǀŝĐĞ͘� 

 

tŚĞƚŚĞƌ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ǇŽƵƌ� ĮƌƐƚ� ƟŵĞ� ŝŶ� ^ƚ� :ŽŚŶ͛Ɛ͕� Žƌ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ă� ƌĞŐƵůĂƌ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ďŽůĚ�ƚǇƉĞ͘� 
 

dŽĚĂǇ� ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ��ŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƚŚĞƌƐ� ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ŽĨ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�:ƵŶŝŽƌ��ŚƵƌĐŚ�
ƚŽĚĂǇ�ďƵƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŽƵƌ� :ƵŶŝŽƌ��ŚƵƌĐŚ� ĐĂŶ�ďĞ� ĨŽƵŶĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�
^ĞƌǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ŝŶ� ŽƵƌ� EĞǁƐůĞƩĞƌ͘� tĞ� ĂƌĞ� ĚĞůŝŐŚƚĞĚ� ƚŽ� ǁĞůĐŽŵĞ� ŽƵƌ� :ƵŶŝŽƌ� �ŚŽŝƌ� ĂŶĚ�
ƵŶŝĨŽƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘ 
 

dŽŝůĞƚƐ͕� ďĂďǇ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕� ĂŶĚ� Ă� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ZŽŽŵ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ďĂĐŬ� ŽĨ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ 
 

dŚĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ŽƉƟŽŶĂů͘�WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚ͕�Ɛŝƚ͕�Žƌ�ŬŶĞĞů�ĂƐ�
ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ͘��dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂƌŝŶŐ�>ŽŽƉ�^ǇƐƚĞŵ͘ 
 

�� ƌĞƟƌŝŶŐ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ŝƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ͘� h<�
ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�'ŝŌ��ŝĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ǇŽƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ͘ 

dŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŽĨ��ŽǆŵŽŽƌ 
 

^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ��ŽǆŵŽŽƌ͕ 
^ƚ�^ƚĞƉŚĞŶ͛Ɛ��ŚĂƵůĚĞŶ�Θ�^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ͛�,ĂŵŵĞƌĮĞůĚ� 



Ϯ 

 

dŚĞ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ 
 

�ůů�ƐƚĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ĂŶĚ�ĐůĞƌŐǇ�ĞŶƚĞƌ͘�� 
dŚĞ�'ƌĞĞƟŶŐ 
 /Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
 �ŵĞŶ͘ 
 

 dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͗ 
 ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

�ůů�ƐŝŶŐ�ƚŚĞ�,ǇŵŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŇĂŐƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ͘ 
dŚĞ�,ǇŵŶ ��� 

dĞůů�ŽƵƚ͕�ŵǇ�ƐŽƵů͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͗ 
ƵŶŶƵŵďĞƌĞĚ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͕�ŐŝǀĞ�ŵǇ�ƐƉŝƌŝƚ�ǀŽŝĐĞ͖ 
ƚĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŽƌĚ͖ 
ŝŶ�'ŽĚ�ŵǇ�^ĂǀŝŽƵƌ�ƐŚĂůů�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ƌĞũŽŝĐĞ͘ 
 

dĞůů�ŽƵƚ͕�ŵǇ�ƐŽƵů͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͗ 
ŵĂŬĞ�ŬŶŽǁŶ�ŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ĚĞĞĚƐ�ŚŝƐ�Ăƌŵ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ͖ 
ŚŝƐ�ŵĞƌĐǇ�ƐƵƌĞ͕�ĨƌŽŵ�ĂŐĞ�ƚŽ�ĂŐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͖ 
ŚŝƐ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�DŝŐŚƚǇ�KŶĞ͘ 
 

dĞůů�ŽƵƚ͕�ŵǇ�ƐŽƵů͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ͗ 
ƉŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŽŵŝŶŝŽŶƐ�ůĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ŐůŽƌǇ�ďǇ͖ 
ƉƌŽƵĚ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵďďŽƌŶ�ǁŝůůƐ�ĂƌĞ�ƉƵƚ�ƚŽ�ŇŝŐŚƚ͕ 
ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ�ĨĞĚ͕�ƚŚĞ�ŚƵŵďůĞ�ůŝŌĞĚ�ŚŝŐŚ͘ 
 

dĞůů�ŽƵƚ͕�ŵǇ�ƐŽƵů͕�ƚŚĞ�ŐůŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŽƌĚ͗ 
Įƌŵ�ŝƐ�ŚŝƐ�ƉƌŽŵŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐǇ�ƐƵƌĞ͘ 
dĞůů�ŽƵƚ͕�ŵǇ�ƐŽƵů͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌŵŽƌĞ͘ 

tŽŽĚůĂŶĚƐ�ϰϮϮ��DE^� 
 

�ůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ� 
dŚĞ�tĞůĐŽŵĞ� 
 

dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ 
  tĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͕�ŽƵƌ�'ŽĚ͕�  
  ĨŽƌ�Ăůů�ŵŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚĞĚ�ĂŶĚ�ůĂďŽƵƌĞĚ� 
  ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͖ 
  �ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ 
 

  tĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͕�ŽƵƌ�'ŽĚ͕� 
  ĨŽƌ�Ăůů�ŵŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ǁĞƉƚ�ŝŶ�ƐŽƌƌŽǁ�ĂŶĚ�ũŽǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͗ 
  �ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ 
 

   
ϭϭ 

 

 
�ůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǇ 
��dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�DŽƚŚĞƌƐ 
 dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŵŽƚŚĞƌƐ͗ 
 ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ͖ 
 ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũŽǇƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͖ 
 ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďŽƌŶĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͖ 
 ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�'ŽĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ƵƐ͕ 
 ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘���ŵĞŶ͘ 
 
dŚĞ��ůĞƐƐŝŶŐ 
 dŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�ĚƌĂǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͕ 
 ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕ 
 ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�Įůů�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ŐůĂĚŶĞƐƐ͖ 
 ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕� 
 ďĞ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘���ŵĞŶ͘ 
 
dŚĞ��ŝƐŵŝƐƐĂů 
 'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͖ 

΄ /Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘��ŵĞŶ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�Ɛŝƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ͕�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŇĂŐƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ͘ 

 

 
zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ƚĞĂ͕�ĐŽīĞĞ͕�Žƌ�ƐƋƵĂƐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 
WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�ƚŚŝƐ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘  

 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�&ůŽǁĞƌ��ƌƌĂŶŐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ͕� 
ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ƉŽƐŝĞƐ�ƚŽĚĂǇ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 

,ǇŵŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽŶŐƐ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ���>�>ŝĐĞŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ϳϰϱϭϲ͘ 



ϭϬ 

 

  dŚĞ�^ĞŶĚŝŶŐ�KƵƚ 
�ůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƐĞĂƚĞĚ�Žƌ�ŬŶĞĞůŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǇ 
dŚĞ�WƌĂǇĞƌ�ĂŌĞƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

>ŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ĚƌĂǁ�ƵƐ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͖� 
:ĞƐƵƐ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ͖� 
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ŚĞƌĂůĚƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͘� 
^Ɵƌ�ƵƐ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƵƐ͕�ƚĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƵƐ� 
ƚŽ�ůŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ũŽǇ͕� 
ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌĂŐĞ͖� 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘���ŵĞŶ͘� 

 
�ŝƌƚŚĚĂǇ��ĂŶĚůĞƐ 
�ůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ��ůů��ŐĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă��ŝƌƚŚĚĂǇ�
�ĂŶĚůĞ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ͘ 
 
^ŵĂƌƟĞ�dƵďĞƐ� 
�ůů� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă� EĞǁ� ^ŵĂƌƟĞ� ƚƵďĞ� ĂŶĚ͕� ĂŌĞƌ� ĞĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞŶƚƐ͕�
ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ůů��ŐĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĨƵůů�ŽĨ�άϭ�ĐŽŝŶƐ�Žƌ�ϮϬƉ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�DƵƐŝĐ�&ƵŶĚ͘ 
 
DŽƚŚĞƌŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�WŽƐŝĞƐ 
 
�Ɛ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŇĂŐƐ�ĂƌĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�Ăůů�ƐƚĂŶĚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ 
dŚĞ�,ǇŵŶ 

 

�ůů�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ 
ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŶŽǁ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ͕ 
ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ƌĞŝŐŶƐ 
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 
ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĞƚĞƌŶĂů�'ŽĚ͕ 
ǁŚŽŵ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂĚŽƌĞ͕ 
ĨŽƌ�ƚŚƵƐ�ŝƚ�ǁĂƐ͕�ŝƐ�ŶŽǁ͕ 
ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞǀĞƌŵŽƌĞ͘ 

EƵŶ�ĚĂŶŬĞƚ�ϮϬϱ��DE^ 

EŽǁ�ƚŚĂŶŬ�ǁĞ�Ăůů�ŽƵƌ�'ŽĚ͕ 
ǁŝƚŚ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞƐ͕ 
ǁŚŽ�ǁŽŶĚƌŽƵƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƚŚ�ĚŽŶĞ͕ 
ŝŶ�ǁŚŽŵ�ŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ƌĞũŽŝĐĞƐ͖ 
ǁŚŽ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌΖƐ�ĂƌŵƐ 
ŚĂƚŚ�ďůĞƐƐĞĚ�ƵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĂǇ 
ǁŝƚŚ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ůŽǀĞ͕ 
ĂŶĚ�ƐƟůů�ŝƐ�ŽƵƌƐ�ƚŽĚĂǇ͘ 

K�ŵĂǇ�ƚŚŝƐ�ďŽƵŶƚĞŽƵƐ�'ŽĚ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ďĞ�ŶĞĂƌ�ƵƐ͕ 
ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌ-ũŽǇĨƵů�ŚĞĂƌƚƐ  
ĂŶĚ�ďůĞƐƐğĚ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ĐŚĞĞƌ�ƵƐ͖ 
ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŐƌĂĐĞ͕ 
ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�ƉĞƌƉůĞǆĞĚ͕ 
ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŝůůƐ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͘ 

ϯ 

 

  tĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͕�ŽƵƌ�'ŽĚ͕�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ͕� 
  ďŽƌŶ�ŽĨ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ĂŶĚ�ŶƵƌƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ůŽǀĞ͕� 
  ĂŶĚ�ĨŽƌ�DĂƌǇ͕�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶƚ͕�ǁĂŝƟŶŐ�ůŽǀĞ͘ 
  �ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘   

  tĞ�ĂƌĞ�ƐŽƌƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ� 
  ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͖� 
  &ĂƚŚĞƌ�ĨŽƌŐŝǀĞ͗�&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂů�ƵƐ͘ 
  

  tĞ�ĂƌĞ�ƐŽƌƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͖� 
  &ĂƚŚĞƌ�ĨŽƌŐŝǀĞ͗�&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂů�ƵƐ͘ 
  

  tĞ�ĂƌĞ�ƐŽƌƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĮƐŚ�Žƌ�ƵŶŬŝŶĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͖� 
  &ĂƚŚĞƌ�ĨŽƌŐŝǀĞ͗�&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂů�ƵƐ� 
 

�ďƐŽůƵƟŽŶ 
  DĂǇ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�>ŽǀĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͕� 
  ĨŽƌŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕� 
  ĂŶĚ�ĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŽǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘�� 
  �ŵĞŶ͘ 
 

dŚĞ�>ƵĐŝŶĂƌŝƵŵ 
dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĐůĞƌŐǇ�ŐĂƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ŽŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐĂůů�ŽƵƌ��ĂƉƟƐŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞŶ�ůŝĨĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘� 
�ůů�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�&ŽŶƚ͘���'ŽƐƉĞů�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ƌĞĂĚ͘ 
 

 dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͗ 
 �ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

dŚĞ��ĂƐƚĞƌ��ĂŶĚůĞ�ŝƐ�ůŝƚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƐŚŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘ 
�Ɛ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ƉƌŽĐůĂŝŵƐ͗ 
 

 dŚĞ�>ŝŐŚƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

�ůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ��ĂŶĚůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
>ŝŐŚƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŬŶŽǁŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƐŝŶŐ͗ 

 

tĞ�ĂƌĞ�ŵĂƌĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚ�ŽĨ�'ŽĚ͕ 
ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂƌĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚ�ŽĨ�'ŽĚ͘��;ZĞƉĞĂƚͿ 
 

ZĞĨƌĂŝŶ͗ tĞ�ĂƌĞ�ŵĂƌĐŚŝŶŐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂƌĐŚŝŶŐ͕�Ž-ŽŚ͕� 
ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂƌĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚ�ŽĨ�'ŽĚ͘��;ZĞƉĞĂƚͿ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�͘͘͘    ZĞĨƌĂŝŶ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘  
tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�͙    ZĞĨƌĂŝŶ 

^ŝǇĂŚĂŵďĂ�ϰϴϯ��D 



ϰ 

 

�ůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ͘ 
dŚĞ��ŽůůĞĐƚ 
  'ŽĚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕ 
  ǁŚŽƐĞ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�DĂƌǇ͕ 
  ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�Ă�ŚŽŵĞ�ŝŶ�EĂǌĂƌĞƚŚ 
  ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĚƌĞǁ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŚƵŵĂŶ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͗ 
  ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ 
  ƚŚĂƚ�ŝŶ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝǀŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ 
  ƚŽ�ďŝŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞĂů͖ 
  ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕ 
  ǁŚŽ�ŝƐ�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕ 
  ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
  ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘���ŵĞŶ 

 

dŚĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ 
 

�ůů�Ɛŝƚ�ĨŽƌ 
dŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ 
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ƐĂǇƐ͗ 
  dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
  dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 
�ůů�ƐƚĂŶĚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ 
dŚĞ�'ƌĂĚƵĂů�,ǇŵŶ 

KŶĞ�ŵŽƌĞ�ƐƚĞƉ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�/�ŐŽ͕ 
ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ƐƚĞƉ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�/�ŐŽ͖ 
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ 
ŬĞĞƉ�ŵĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͗ 

�ŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽůĚ�/�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ͖ 
ŬĞĞƉ�ŵĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

ZŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�/�ƚƵƌŶ͕ 
ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�/�ůĞĂƌŶ͖ 
Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�/�ƐĞĞ 
ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͗ 

ZĞĨƌĂŝŶ 
 

�Ɛ�/�ƚƌĂǀĞů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďĂĚ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ͕ 
ŬĞĞƉ�ŵĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�/�ƐŚŽƵůĚ͖ 
ǁŚĞƌĞ�/�ƐĞĞ�ŶŽ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐŽ 
ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ƚĞůůŝŶŐ�ŵĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�/�ŬŶŽǁ͗ 

ZĞĨƌĂŝŶ 

'ŝǀĞ�ŵĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ƌŽƵŐŚ͕ 
ŬĞĞƉ�ŵĞ�ůŽǀŝŶŐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ƚŽƵŐŚ͖ 
ůĞĂƉ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ�ŝŶ�Ăůů�/�ĚŽ͕ 
ŬĞĞƉ�ŵĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͗ 

ZĞĨƌĂŝŶ 
 

zŽƵ�ĂƌĞ�ŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐĂŶ�ďĞ͕ 
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ŵĞ͖ 
ĞǀĞƌ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ�ŶĞǁ͕ 
ŬĞĞƉ�ŵĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͗ 

ZĞĨƌĂŝŶ 
 

^ŽƵƚŚĐŽƚĞ�ϳϱϳ��D 

ϵ 

 

�ƵƌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�Ăůů�ƐŝŶŐ�;ƐĞĂƚĞĚͿ 
dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�,ǇŵŶ 

 

dŚĞ�:ƵŶŝŽƌ��ŚŽŝƌ�ƐŝŶŐƐ 
�Ŷ��ŶƚŚĞŵ͗�&Žƌ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ 

WƵƌŝĨǇ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͕� 
ůĞƚ�ŵĞ�ĂƐ�ŐŽůĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ƐŝůǀĞƌ͘ 
WƵƌŝĨǇ�ŵǇ�ŚĞĂƌ͕� 
ůĞƚ�ŵĞ�ďĞ�ĂƐ�ŐŽůĚ͕�ƉƵƌĞ�ŐŽůĚ͘ 

ZĞĨƌĂŝŶ͗ 

WƵƌŝĨǇ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͕� 
ĐůĞĂŶƐĞ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ŵĞ�ďĞ�ŚŽůǇ͘ 
WƵƌŝĨǇ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͕� 
ĐůĞĂŶƐĞ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ƐŝŶ͕�ĚĞĞƉ�ǁŝƚŚŝŶ͘ 

ZĞĨƌĂŝŶ͗ 

ZĞĮŶĞƌ͛Ɛ�ĮƌĞ͕� 
ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͛Ɛ�ŽŶĞ�ĚĞƐŝƌĞ� 
ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽůǇ͕�ƐĞƚ�ĂƉĂƌƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ͘� 
/�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽůǇ͕� 
ƐĞƚ�ĂƉĂƌƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ŵǇ�DĂƐƚĞƌ͕� 
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů͘� 

ϯϳϯ��D 

&Žƌ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕ 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝĞƐ͕ 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ďŝƌƚŚ 
ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ůŝĞƐ͕ 
>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů͕�ƚŽ�ƚŚĞĞ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞ 
ƚŚŝƐ�ŽƵƌ�ũŽǇĨƵů�ŚǇŵŶ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ůŽǀĞ͕ 
ďƌŽƚŚĞƌ͕�ƐŝƐƚĞƌ͕�ƉĂƌĞŶƚ͕�ĐŚŝůĚ͕ 
ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂďŽǀĞ͕ 
ĨŽƌ�Ăůů�ŐĞŶƚůĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝůĚ͕ 
>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů͕�ƚŽ�ƚŚĞĞ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞ 
ƚŚŝƐ�ŽƵƌ�ũŽǇĨƵů�ŚǇŵŶ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 

&Žƌ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƚŚŝŶĞ͕ 
ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĂĐĞ�ƐŽ�ĨƌĞĞůǇ�ŐŝǀĞŶ͕ 
ŐƌĂĐĞƐ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝŶĞ͕ 
ŇŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ďƵĚƐ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 
>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů͕�ƚŽ�ƚŚĞĞ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞ 
ƚŚŝƐ�ŽƵƌ�ũŽǇĨƵů�ŚǇŵŶ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 

 

:ŽŚŶ�ZƵƩĞƌ�;ď�ϭϵϰϱͿ� 



ϴ 

 

΄ ,ŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�ŚŽůǇ�>ŽƌĚ͕�'ŽĚ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ͕� 
  ,ĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͘� 
  ,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘��� 
 
�ůů�Ɛŝƚ�Žƌ�ŬŶĞĞů�ƚŽ�ƉƌĂǇ 
dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ͗ 
  �Ɛ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďŽůĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͗   
  KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕  
  ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕ 
  ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕� 
  ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
  'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘ 
  &ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͘ 
  >ĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ�ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 
  &Žƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕� 
  ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌƐ� 
  ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘���ŵĞŶ͘ 
 
dŚĞ��ƌĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ��ƌĞĂĚ 
  tĞ�ďƌĞĂŬ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 
  dŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ͕ 
  ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�Ăůů�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ďƌĞĂĚ͘ 
 
dŚĞ�'ŝǀŝŶŐ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
  :ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ƚĂŬĞƐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�� 
  �ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐƵƉƉĞƌ͘ 
  >ŽƌĚ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵ͕� 
  ďƵƚ�ŽŶůǇ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�/�ƐŚĂůů�ďĞ�ŚĞĂůĞĚ͘ 
 
�ůů�ƐŝŶŐ� 
�ŐŶƵƐ��Ğŝ 

΄ :ĞƐƵƐ͕�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͗�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘  
  :ĞƐƵƐ͕�ďĞĂƌĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͗�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘  
  :ĞƐƵƐ͕�ƌĞĚĞĞŵĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗�ŐƌĂŶƚ�ƵƐ�ƉĞĂĐĞ͘ ;ƌĞƉĞĂƚ�ĂůůͿ 
 
�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ͘� 
dŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚŝƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�'ůƵƚĞŶ�&ƌĞĞ�ǁĂĨĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�
ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

ϱ 

 

�ůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��'ŽƐƉĞů�ŝƐ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ͘ 
dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ZĞĂĚŝŶŐ 
  dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ 
  �ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
  ,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�^ƚ�>ƵŬĞ͘ 
  'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͗  
  dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
  WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 
 
�ůů�Ɛŝƚ�ĨŽƌ 
dŚĞ�dĂůŬ� 
 
�ůů�ƐƚĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞĐůĂƌĞ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͘ 
dŚĞ��ƌĞĞĚ 
  tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕� 
  ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ŝƐ�ŶĂŵĞĚ͘ �  

  tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕ 
  ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ĮůůƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ͘ �  

  tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
  ǁŚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ŽŶ�ŚŝŐŚ͘ �  

  tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�'ŽĚ͖�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ�ĂŶĚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘��ŵĞŶ͘ 
 
�ůů�Ɛŝƚ�Žƌ�ŬŶĞĞů�ĨŽƌ 
dŚĞ�WƌĂǇĞƌƐ͗ 
��ůŝŐŚƚĞĚ��ĂŶĚůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ƐǇŵďŽůŝƐĞ�ŽƵƌ�
ŽīĞƌŝŶŐ�Žƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ͗ 
  >ŽƌĚ͕�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ Žƌ >ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ƵƐ� 
  ,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ   >ŽƌĚ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŚĞĂƌ�ƵƐ 
 

dŚĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ 
 

�ůů�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ 
dŚĞ�WĞĂĐĞ͗ 
  dŽ�ĐƌŽǁŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůŽǀĞ͕� 
  ƚŽ�ďŝŶĚ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ͘ 
  >Ğƚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƌƵůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘� 
  dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ 
  ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
  

dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŝƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ǁĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ͕�͞ƉĞĂĐĞ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘͟�� 



ϲ 

 

WĂƌŝƐŚ�EŽƟĐĞƐ 
WůĞĂƐĞ�Ɛŝƚ�ĂƐ�ŶŽƟĐĞƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ͘ 
 
�ůů�ƐƚĂŶĚ͘� 
dŚĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ�ĂƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ǁŚŝůƐƚ�ǁĞ�ƐŝŶŐ 
dŚĞ�KīĞƌƚŽƌǇ�,ǇŵŶ  

>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ŚŽƉĞĨƵůŶĞƐƐ͕�>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ũŽǇ͕ 
ǁŚŽƐĞ�ƚƌƵƐƚ͕�ĞǀĞƌ�ĐŚŝůĚůŝŬĞ͕�ŶŽ�ĐĂƌĞƐ�ĐŽƵůĚ�ĚĞƐƚƌŽǇ͕ 
ďĞ�ƚŚĞƌĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĂŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͕ 
ǇŽƵƌ�ďůŝƐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�>ŽƌĚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 
 

>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ĞĂŐĞƌŶĞƐƐ͕�>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ĨĂŝƚŚ͕ 
ǁŚŽƐĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ƐŬŝůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƚŚĞ͕ 
ďĞ�ƚŚĞƌĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ůĂďŽƵƌƐ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͕ 
ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�>ŽƌĚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶŽŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 
 

>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ŬŝŶĚůŝŶĞƐƐ͕�>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ŐƌĂĐĞ͕ 
ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ƐǁŝŌ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ǇŽƵƌ�ĂƌŵƐ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ͕ 
ďĞ�ƚŚĞƌĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŚŽŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͕ 
ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�>ŽƌĚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 
 

>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ŐĞŶƚůĞŶĞƐƐ͕�>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ĐĂůŵ͕ 
ǁŚŽƐĞ�ǀŽŝĐĞ�ŝƐ�ĐŽŶƚĞŶƚŵĞŶƚ͕�ǁŚŽƐĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝƐ�ďĂůŵ͕ 
ďĞ�ƚŚĞƌĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƐůĞĞƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͕ 
ǇŽƵƌ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�>ŽƌĚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 

^ůĂŶĞ�ϯϵϰ��DE^ 
 
�ůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�Žƌ�ŬŶĞĞů�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ͘ 
WƌĂǇĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĂďůĞ͗ 
 tŝƐĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�'ŽĚ͕� 
 ǇŽƵ�ƐƉƌĞĂĚ�Ă�ƚĂďůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ͖ 
 ŶŽƵƌŝƐŚ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ� 
 ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͘���ŵĞŶ͘ 

 

ϳ 

 

dŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�WƌĂǇĞƌ 
 dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͘ 

�΄ ,ŝƐ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ 
 

 >ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
�΄ tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 

 

 >Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
΄ /ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 

 

 /ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͕�&ĂƚŚĞƌ͕�>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ͖� 
 ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ƵƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘� 
 tŚĞŶ�ǁĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂǁĂǇ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞũĞĐƚ�ƵƐ͕� 
 ďƵƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͘� 

  zŽƵ�ĞŵďƌĂĐĞĚ�ƵƐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� 
  ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĂŶĚ�ĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
 

  /Ŷ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝŶ�ƵƐ͘� 
  ,Ğ�ŽƉĞŶĞĚ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ� 
  ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĨŽƌ�ƐŝŶ͘�   

  KŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďĞƚƌĂǇĞĚ͕�Ăƚ�ƐƵƉƉĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕� 
  ŚĞ�ƚŽŽŬ�ďƌĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ͖� 
  ŚĞ�ďƌŽŬĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͗� 
   ͞dĂŬĞ͕�ĞĂƚ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďŽĚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͖� 
   ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘͟ 
  &ĂƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�Śŝŵ͗� 
  ŚŝƐ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�   

  �ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƐƵƉƉĞƌ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ŽĨ�ǁŝŶĞ͕� 
  ŚĞ�ŐĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͗� 
   ͞�ƌŝŶŬ�ƚŚŝƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͖� 
   ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͕� 
   ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͖� 
   ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘͟ 
  &ĂƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�Śŝŵ͗� 
  ŚŝƐ�ďůŽŽĚ�ŝƐ�ƐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů͘�   

  �Ɛ�ǁĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŚŝƐ�ƌŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ͕� 
  ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶĞ� 
  ŵĂǇ�ďĞ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞĂƌ�^ŽŶ͘� 
  �Ɛ�ǁĞ�ĞĂƚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ƚŚĞƐĞ�ŚŽůǇ�ŐŝŌƐ� 
  ŵĂŬĞ�ƵƐ�ŽŶĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�ƌŝƐĞŶ�>ŽƌĚ͘�   

  tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǁŚŽůĞ��ŚƵƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� 
  ǁĞ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ� 
  ĂŶĚ�ůŝŌ�ŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ƐŽŶŐ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͗� 


