
 

ϭϲ 

�ůů�ƐŝŶŐ 
dŚĞ�,ǇŵŶ��� 

dŚŝŶĞ�ďĞ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕�ƌŝƐĞŶ͕�ĐŽŶƋƵĞƌŝŶŐ�^ŽŶ͕ 
ĞŶĚůĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ƚŚŽƵ�Ž͛Ğƌ�ĚĞĂƚŚ�ŚĂƐƚ�ǁŽŶ͖ 
ĂŶŐĞůƐ�ŝŶ�ďƌŝŐŚƚ�ƌĂŝŵĞŶƚ�ƌŽůůĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ĂǁĂǇ͕ 
ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�ĨŽůĚĞĚ�ŐƌĂǀĞ-ĐůŽƚŚĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚǇ�ďŽĚǇ�ůĂǇ͘ 

dŚŝŶĞ�ďĞ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕�ƌŝƐĞŶ͕�ĐŽŶƋƵĞƌŝŶŐ�^ŽŶ͕ 
ĞŶĚůĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ƚŚŽƵ�Ž͛Ğƌ�ĚĞĂƚŚ�ŚĂƐƚ�ǁŽŶ͘ 

 

>Ž͕�:ĞƐƵƐ�ŵĞĞƚƐ�ƵƐ͕�ƌŝƐĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͖ 
ůŽǀŝŶŐůǇ�ŚĞ�ŐƌĞĞƚƐ�ƵƐ͕�ƐĐĂƩĞƌƐ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ŐůŽŽŵ͖ 
ůĞƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ŐůĂĚŶĞƐƐ�ŚǇŵŶƐ�ŽĨ�ƚƌŝƵŵƉŚ�ƐŝŶŐ͕ 
ĨŽƌ�ŚĞƌ�>ŽƌĚ�ŶŽǁ�ůŝǀĞƚŚ͕�ĚĞĂƚŚ�ŚĂƚŚ�ůŽƐƚ�ŝƚƐ�ƐƟŶŐ͗ 

 

EŽ�ŵŽƌĞ�ǁĞ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĞĞ͕�ŐůŽƌŝŽƵƐ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�>ŝĨĞ͖ 
ůŝĨĞ�ŝƐ�ŶŽƵŐŚƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞĞ͗��ĂŝĚ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚƌŝĨĞ͖ 
ŵĂŬĞ�ƵƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĐŽŶƋƵĞƌŽƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚǇ�ĚĞĂƚŚůĞƐƐ�ůŽǀĞ͖ 
ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ƐĂĨĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ŽƌĚĂŶ�ƚŽ�ƚŚǇ�ŚŽŵĞ�ĂďŽǀĞ͗ 

DĂĐĐĂďĂĞƵƐ��ϭϮϬ�E�, 
 

dŚĞ��ŝƐŵŝƐƐĂů 

dŚĞ�sŽůƵŶƚĂƌǇ 
dŽĐĐĂƚĂ ��ŽĞůůŵĂŶŶ�;ϭϴϲϮ–ϭϴϵϳͿ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ͘ 
 

,�WWz���^d�Z͊ 
 

zŽƵ�ĂƌĞ�ǁĂƌŵůǇ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĨŽƌ�ĐŽīĞĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 
WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�Ă�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ͘  

 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ��ĂƐƚĞƌ��ŐŐ�,ƵŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŐƌŽƵŶĚƐ� 

ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 
 

�ƵƌŝŶŐ��ĂƐƚĞƌ�tĞĞŬ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĐƌŽƐƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ��ŚƵƌĐŚ�
-�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͘ 

� 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

d,��W�Z/^,��h�,�Z/^d 
 

��^d�Z���z�ϮϬϮϮ 
 
 
 

dŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŽĨ��ŽǆŵŽŽƌ 
 

^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ��ŽǆŵŽŽƌ͕ 
^ƚ�^ƚĞƉŚĞŶ͛Ɛ��ŚĂƵůĚĞŶ�Θ�^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ͛�,ĂŵŵĞƌĮĞůĚ 



 

Ϯ 

 
 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�^ĞƌǀŝĐĞ͘� 
tŚĞƚŚĞƌ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ǇŽƵƌ� ĮƌƐƚ� ƟŵĞ� ŝŶ� ^ƚ� :ŽŚŶ͛Ɛ͕� Žƌ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ă� ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
 

dŽĚĂǇ�ǁĞ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ� �ŚƌŝƐƟĂŶƐ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ĂǁĞƐŽŵĞ� ƉŽǁĞƌ� ŽĨ�'ŽĚ͘� �Ɛ�ǁĞ� ŚĞĂƌ� ŚŝƐ�ǁŽƌĚ� ĂŶĚ�
ƉƌŽĐůĂŝŵ�Ăůů�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ƐŚĂƌĞ�ŚŝƐ�ǀŝĐƚŽƌǇ�
ŽǀĞƌ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ�ŝŶ�Śŝŵ͘�� 
 

�ƵƌŝŶŐ� ŽƵƌ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ƚŽĚĂǇ� ǁĞ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƌĞŶĞǁŝŶŐ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� �ŚƌŝƐƚ� ďǇ�
ĂĸƌŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ďĂƉƟƐŵĂů�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�Ϯ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ǀŝĂ�
ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ� ŽĨ� ďĂƉƟƐŵ͘�tĞ�ǁŝůů� ŐůŽƌǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚ�ǁŚŝĐŚ� ŶŽ� ĚĂƌŬŶĞƐƐ� ĐĂŶ�
ƋƵĞŶĐŚ͘ 
 

dŚĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ŽƉƟŽŶĂů͘�WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚ͕�Ɛŝƚ͕�Žƌ�ŬŶĞĞů�
ĂƐ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ŝŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŚǇŵŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ďŽůĚ�ƚǇƉĞ͘�� 
��ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ŝƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘�h<� ƚĂǆ�ƉĂǇĞƌƐ� ĂƌĞ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�
'ŝŌ�ŝĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐŝǀŝŶŐ͘ 
 

KƵƚƐŝĚĞ��ƌŽƐƐ 
�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ϱϬ� ĚĂǇƐ� ŽĨ� �ĂƐƚĞƌ͕� ŝĨ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƉĂƐƐŝŶŐ� ^ƚ� :ŽŚŶ͛Ɛ� ŽŶ� ǇŽƵƌ� ĚĂŝůǇ�ǁĂůŬ͕� ǇŽƵ�
ŵŝŐŚƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĐƌŽƐƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�-�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�
Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͘ 
 

�ŽǀŝĚ�^ĞĐƵƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ 
^ƚƌŝĐƚ�^ŽĐŝĂů��ŝƐƚĂŶĐŝŶŐ� ŝƐ�ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ� ƚŚĂƚ� ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂ� ƌŽŽŵ͘�zŽƵ�
ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐŽ�ǁŝƐŚ͘ 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŬŝŶĚ�-�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 

�ĂƐƚĞƌ��ŐŐ�,ƵŶƚ͗ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ��ŐŐ�,ƵŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƉƵůƉŝƚ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 

:ƵŶŝŽƌ��ŚƵƌĐŚ͗ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�:ƵŶŝŽƌ��ŚƵƌĐŚ͘� �dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ďĂƉƟƐŵ͘ 
 

�ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͕� 
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŝƐ�Ξ�dŚĞ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉƐ͛��ŽƵŶĐŝů�ϮϬϬϬ͘� 

��>�>ŝĐĞŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ϳϰϱϭϲ͘ 

ϭϱ 

 

�ůů�Ɛŝƚ�Žƌ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ 
dŚĞ�WƌĂǇĞƌ�ĂŌĞƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕� 
ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƵƐ� 
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘� 
dŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ŽƵƌ�ƐŽƵůƐ�ĂŶĚ�ďŽĚŝĞƐ 
ƚŽ�ďĞ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͘� 
^ĞŶĚ�ƵƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ� 
ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ� 
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ͘���ŵĞŶ͘ 
 

dŚĞ��ĂƐƚĞƌ��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ 
 �ůůĞůƵŝĂ͊��ůůĞůƵŝĂ͊��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ͘ 
 ,Ğ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ�ŝŶĚĞĞĚ͘��ůůĞůƵŝĂ͊��ůůĞůƵŝĂ͊ 

 
dŚĞ�ŶĞǁůǇ�ďĂƉƟƐĞĚ�ĂƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĨŽƌ 
dŚĞ�'ŝǀŝŶŐ�ŽĨ�Ă�>ŝŐŚƚĞĚ��ĂŶĚůĞ� 

'ŽĚ�ŚĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ� 
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ͘�� 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͖� 
ǁĂůŬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůŝŐŚƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘� 

 ^ŚŝŶĞ�ĂƐ�Ă�ůŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘� 
 
�ůů�ƐƚĂŶĚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ 
dŚĞ�,ĂůůĞůƵũĂŚ��ŚŽƌƵƐ 

,ĂůůĞůƵũĂŚ͗��ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�'ŽĚ�ŽŵŶŝƉŽƚĞŶƚ�ƌĞŝŐŶĞƚŚ͕�,ĂůůĞůƵũĂŚ͊�� 
dŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ� 
ĂŶĚ�ŽĨ�ŚŝƐ��ŚƌŝƐƚ͖��ĂŶĚ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ƌĞŝŐŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘�� 
<ŝŶŐ�ŽĨ�<ŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�>ŽƌĚ�ŽĨ�>ŽƌĚƐ͕�,ĂůůĞůƵũĂŚ͊ 

'ĞŽƌŐĞ�&ƌŝĚĞƌŝĐ�,ĂŶĚĞů�;ϭϲϴϱ–ϭϳϱϵͿ� 
ĨƌŽŵ�DĞƐƐŝĂŚ 

 

dŚĞ��ůĞƐƐŝŶŐ 
dŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ� 
ǁŚŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕� 
ƚŚĂƚ�ŐƌĞĂƚ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƉ͕� 
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͕� 
ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚŽ�ŚŝƐ�ǁŝůů͕� 
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁĞůů�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐŝŐŚƚ͖� 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕� 
ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕� 
ďĞ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘�� 
�ŵĞŶ͘ 



 

ϭϰ 

dŚĞ��ƌĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞĂĚ 
tĞ�ďƌĞĂŬ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 
dŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ͕� 
ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�Ăůů�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ďƌĞĂĚ͘ 
  

�ůůĞůƵŝĂ͊��ůůĞůƵŝĂ͊��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�ƉĂƐƐŽǀĞƌ�ŝƐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ͘��ůůĞůƵŝĂ͊��ůůĞůƵŝĂ͊ 
 

�ŐŶƵƐ��Ğŝ 
♪ >Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘ 

 >Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘ 
 >Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗��ŐƌĂŶƚ�ƵƐ�ƉĞĂĐĞ͘ 
 
dŚĞ�'ŝǀŝŶŐ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
�ůů� ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŚĂŶĐĞů� ^ƚĞƉ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ� ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŵĞ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă� ďůĞƐƐŝŶŐ͘� WůĞĂƐĞ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ƚŚŝƐ� ďǇ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

�ƵƌŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ƐƵŶŐ͕�ƐĞĂƚĞĚ͗ 
dŚĞ�,ǇŵŶ�� 

 
dŚĞ�:ƵŶŝŽƌ��ŚŽŝƌ�ƐŝŶŐ 
dŚĞ��ŶƚŚĞŵ͗�� 

,ĂůůĞůƵ͊�,ĂůůĞůƵ͊�,ĂůůĞůƵ͊�,ĂůůĞůƵũĂŚ͊ 
WƌĂŝƐĞ�ǇĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊ 
WƌĂŝƐĞ�ǇĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊�,ĂůůĞůƵũĂŚ͊ 
WƌĂŝƐĞ�ǇĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊ 
 

 

>ŽǀĞ͛Ɛ�ƌĞĚĞĞŵŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĚŽŶĞ͖ 
ĨŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ�ǁŽŶ͖ 
ůŽ͕�ŽƵƌ�^ƵŶ͛Ɛ�ĞĐůŝƉƐĞ�ŝƐ�Ž͛Ğƌ͕ 
ůŽ͕�ŚĞ�ƐĞƚƐ�ŝŶ�ďůŽŽĚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͘ 
 

sĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ͕�ƚŚĞ�ǁĂƚĐŚ͕�ƚŚĞ�ƐĞĂů͖ 
�ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ďƵƌƐƚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞƐ�ŽĨ�ŚĞůů͖ 
ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�ǀĂŝŶ�ĨŽƌďŝĚƐ�ŚŝƐ�ƌŝƐĞ͖ 
�ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�WĂƌĂĚŝƐĞ͘ 

>ŝǀĞƐ�ĂŐĂŝŶ�ŽƵƌ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�<ŝŶŐ͖ 
ǁŚĞƌĞ͕�K�ĚĞĂƚŚ͕�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚǇ�ƐƟŶŐ͍ 
�ǇŝŶŐ�ŽŶĐĞ͕�ŚĞ�Ăůů�ĚŽƚŚ�ƐĂǀĞ͖ 
ǁŚĞƌĞ�ƚŚǇ�ǀŝĐƚŽƌǇ͕�K�ŐƌĂǀĞ͍ 
 

^ŽĂƌ�ǁĞ�ŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ůĞĚ͕ 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞǆĂůƚĞĚ�,ĞĂĚ͖ 
ŵĂĚĞ�ůŝŬĞ�Śŝŵ͕�ůŝŬĞ�Śŝŵ�ǁĞ�ƌŝƐĞ͖ 
ŽƵƌƐ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ͕�ƚŚĞ�ƐŬŝĞƐ͘ 

 

,Ăŝů�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀĞŶ͊ 
ƉƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞĞ�ďǇ�ďŽƚŚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ͗ 
ƚŚĞĞ�ǁĞ�ŐƌĞĞƚ�ƚƌŝƵŵƉŚĂŶƚ�ŶŽǁ͖ 
ŚĂŝů͕�ƚŚĞ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ƚŚŽƵ͊ 

�^ĂǀĂŶŶĂŚ�ϭϭϯ�E�, 

ϯ 

 

dŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ďĞŐŝŶƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�tĞƐƚ��ŽŽƌƐ͘ 

dŚĞ��ĂƐƚĞƌ��ĞƌĞŵŽŶŝĞƐ 
 

dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐĂǇƐ͗ 
�ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕� 
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƉĂƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚĞĂƚŚ�ƚŽ�ůŝĨĞ͘� 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͘�� 
�Ɛ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ŚŝƐ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�Ăůů�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ͕� 
ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ƐŚĂƌĞ�ŚŝƐ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŽǀĞƌ�ĚĞĂƚŚ� 
ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ 
 

dŚĞ�EĞǁ�&ŝƌĞ 
dŚĞ�ŶĞǁ�ĮƌĞ�ŝƐ�ůŝƚ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ͗ 

�ƚĞƌŶĂů�'ŽĚ͕� 
ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƐŚŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽŶĞ�ƚƌƵĞ�ůŝŐŚƚ͗�� 
ƐĂŶĐƟĨǇ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶŇĂŵĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŚŽƉĞ͖ 
ƉƵƌŝĨǇ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ďǇ�ƚŚŝƐ��ĂƐƚĞƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� 
ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝŐŚƚ͕� 
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘�� 
�ŵĞŶ͘ 

 

DĂƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂŶĚůĞ 
dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�WĂƐĐŚĂů��ĂŶĚůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌƐ�Ȱ�ĂŶĚ�ɏ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞƐ�Ϯ-Ϭ-Ϯ-Ϯ͗� 

�ŚƌŝƐƚ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŽĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕� 
�ůƉŚĂ�ĂŶĚ�KŵĞŐĂ͗��Ăůů�ƟŵĞ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ĂŐĞƐ͖� 
ƚŽ�Śŝŵ�ďĞ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǀĞƌǇ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘�� 
�ŵĞŶ͘ 

 

�Ɛ�ŐƌĂŝŶƐ�ŽĨ�ŝŶĐĞŶƐĞ�ĂƌĞ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶĚůĞ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐĂǇƐ͗ 
�Ǉ�ŚŝƐ�ŚŽůǇ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ǁŽƵŶĚƐ� 
ŵĂǇ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ŐƵĂƌĚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƵƐ͘�� 
�ŵĞŶ͘ 

 

dŚĞ�WĂƐĐŚĂů��ĂŶĚůĞ�ŝƐ�ůŝƚ͘�dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐĂǇƐ͗ 
DĂǇ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƌŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ͕� 
ďĂŶŝƐŚ�Ăůů�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ͘� 
�ŵĞŶ͘ 

 

dŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 
΄ dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

 

 

dŚĞ��ĂƐƚĞƌ�WƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ 
�ůůĞůƵŝĂ͊��ůůĞůƵŝĂ͊��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ͘ 
,Ğ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ�ŝŶĚĞĞĚ͘��ůůĞůƵŝĂ͊��ůůĞůƵŝĂ͊ 

 



 

ϰ 

�Ɛ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶĚůĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƚ͘�tĞ�ƐŝŶŐ 

dŚĞ�,ǇŵŶ 

��WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ 
>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͗ 
�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͕�^ŽǀĞƌĞŝŐŶ�>ŽƌĚ͕ 
ƚŚĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕ 
ƚŽ�ǇŽƵ�ďĞ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ǁĂƚĞƌƐ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ǇŽƵ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŶĞǁ�ďŝƌƚŚ� 
ďǇ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚƌŝƵŵƉŚ͘ 
dŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�ĚĂƌŬ�ĚĞĂƚŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ 
ĂŶĚ�ƌĂĚŝĂŶƚ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ͘ 
�Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂůů�ƵƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ŵĂƌǀĞůůŽƵƐ�ůŝŐŚƚ 
ŵĂǇ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ� 
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ůŝƉƐ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚůĞƐƐ�ƐŽŶŐ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͗ 
�ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ 

 
/Ŷ�ƉƌĂŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ��ŚŽŝƌ�ůĞĂĚƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŽĨ� 
'ůŽƌŝĂ�ŝŶ��ǆĐĞůƐŝƐ 

΄ 'ůŽƌŝĂ͊�΀ĐůĂƉ͕�ĐůĂƉ΁�'ůŽƌŝĂ͊�΀ĐůĂƉ͕�ĐůĂƉ΁�/Ŷ�ĞǆĐĞůƐŝƐ��ĞŽ͊ 
 'ůŽƌŝĂ͊�΀ĐůĂƉ͕�ĐůĂƉ΁�'ůŽƌŝĂ͊�΀ĐůĂƉ͕�ĐůĂƉ΁�/Ŷ�ĞǆĐĞůƐŝƐ��ĞŽ͊    

  >ŽƌĚ�'ŽĚ͕�ŚĞĂǀĞŶůǇ�<ŝŶŐ͕�ƉĞĂĐĞ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐ͊ 
  tĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǇŽƵ͕�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ͕�ǁĞ�ƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŽŶŐ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ͊ 
  

  :ĞƐƵƐ͕�^ĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�Ăůů͕�>ŽƌĚ�'ŽĚ͕�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕ 
  zŽƵ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�K�>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ�Ăůů͊ 
  

  �ƚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ͕�>ŽƌĚ͕�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
  &Žƌ�ǇŽƵ�ĂůŽŶĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�KŶĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂůŽŶĞ�ĂƌĞ�>ŽƌĚ͊ 
  

  'ůŽƌǇ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�^ŽŶ͕�'ůŽƌǇ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͊ 
  dŽ�ǇŽƵ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ƵƉ�ŚŝŐŚ͊�tĞ�ŐůŽƌŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͊ 

:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ�ƚŽ-ĚĂǇ͕��ůůĞůƵŝĂ͕ 
ŽƵƌ�ƚƌŝƵŵƉŚĂŶƚ�ŚŽůǇ�ĚĂǇ͕��ůůĞůƵŝĂ͕ 
ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŽŶĐĞ͕�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕��ůůĞůƵŝĂ͕ 
ƐƵīĞƌ�ƚŽ�ƌĞĚĞĞŵ�ŽƵƌ�ůŽƐƐ͘��ůůĞůƵŝĂ͘ 

,ǇŵŶƐ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞŶ�ůĞƚ�ƵƐ�ƐŝŶŐ͕��ůůĞůƵŝĂ͕ 
ƵŶƚŽ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�<ŝŶŐ͕��ůůĞůƵŝĂ͕ 
ǁŚŽ�ĞŶĚƵƌĞĚ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂǀĞ͕��ůůĞůƵŝĂ͕ 
ƐŝŶŶĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĚĞĞŵ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ͘��ůůĞůƵŝĂ͘ 

��DƵƐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌůƵĚĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉůĂǇĞĚ 
�Ƶƚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĞŶĚƵƌĞĚ͕��ůůĞůƵŝĂ͕ 
ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĐƵƌĞĚ͕��ůůĞůƵŝĂ͖ 
ŶŽǁ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ŚĞ͛Ɛ�<ŝŶŐ͕��ůůĞůƵŝĂ͕ 
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶŐ͘��ůůĞůƵŝĂ͘ 

�ĂƐƚĞƌ�,ǇŵŶ�ϭϭϬ�E�, 

ϭϯ 

 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͕�ĂŌĞƌ�ƐƵƉƉĞƌ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ͖� 
ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͗ 
 �ƌŝŶŬ�ƚŚŝƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͖ 
 ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͕ 
 ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ� 
 ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͘ 
 �Ž�ƚŚŝƐ͕�ĂƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚƌŝŶŬ�ŝƚ͕�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘ 

 

'ƌĞĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͗ 
  �ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ĚŝĞĚ 
  �ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ�  
  �ŚƌŝƐƚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ͘ 
 

�ŶĚ�ƐŽ͕�&ĂƚŚĞƌ͕�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ŵŝŶĚ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕ 
ŚŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ͖ 
ƌĞũŽŝĐŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŵŝŐŚƚǇ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ͕ 
ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ͕� 
ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ͘ 
�Ɛ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ŽƵƌ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ��ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕ 
ǁĞ�ďƌŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐƵƉ� 
ĂŶĚ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ƵƐ�ǁŽƌƚŚǇ� 
ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ͘ 
^ĞŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ� 
Ăůů�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĐƵƉ͕ 
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ͕ 
ŵĂǇ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝĨǇ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͖ 
ďǇ�ǁŚŽŵ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚŽŵ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
Ăůů�ŚŽŶŽƵƌ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ďĞ�ǇŽƵƌƐ͕�ĂůŵŝŐŚƚǇ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘�� 

 �ŵĞŶ͘ 
 

dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ 
�Ɛ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďŽůĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͗ 
KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕� 
ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕ 
ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕� 
ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘ 
&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͘ 
>ĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ�ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌƐ� 
ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘���ŵĞŶ͘ 
 



 

ϭϮ 

dŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�WƌĂǇĞƌ 
 dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͘ 
 ,ŝƐ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ 
 >ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
 tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
  >Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ� 
 /ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 
 

/ƚ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ƌŝŐŚƚ͕�ŽƵƌ�ĚƵƚǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ũŽǇ͕ 
ĂůǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ͕� 
ĂůŵŝŐŚƚǇ�ĂŶĚ�ĞƚĞƌŶĂů�&ĂƚŚĞƌ͕ 
ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ũŽǇĨƵů�ŚĞĂƌƚƐ� 
ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁŽƌŬƐ͘ 
&Žƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ� 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǇŽƵƌ�ƌŝƐĞŶ�^ŽŶ͕ 
ŚĂƐ�ĐŽŶƋƵĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞůů 
ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͘ 
,Ğ�ŚĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞŵ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ƉĂƌĂĚŝƐĞ� 
ĂŶĚ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĞƚĞƌŶĂů͘ 
�ŶĚ�ƐŽ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�WĂƐƐŽǀĞƌ͕� 
ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀĞŶ�ƌĞƐŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ŐůĂĚŶĞƐƐ͕ 
ǁŚŝůĞ�ĂŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚĂŶŐĞůƐ� 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ 
ƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚǇŵŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͗ 

 

  ,ŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�ŚŽůǇ�>ŽƌĚ͕ 
  'ŽĚ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ͕ 
  ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͘ 
  ,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘    

�ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�>ŽƌĚ͘ 
,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 
 

>ŽƌĚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚŽůǇ�ŝŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ŚŽůŝŶĞƐƐ͖ 
ŐƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
ĂŶĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ǁŝůů͕�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ 
ŵĂǇ�ďĞ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͖ 
 

ǁŚŽ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďĞƚƌĂǇĞĚ͕ 
ƚŽŽŬ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ͖ 
ŚĞ�ďƌŽŬĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ƐĂǇŝŶŐ͗ 
 dĂŬĞ͕�ĞĂƚ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďŽĚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͖ 
 ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘ 
 

 

ϱ 

 

dŚĞ��ŽůůĞĐƚ 
>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ͕ 
ǁŚŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŝŐŚƚǇ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ 
ŽǀĞƌĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŶĞǁ�ŝŶ�Śŝŵ͗ 
ŐƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͕�ďĞŝŶŐ�ĚĞĂĚ�ƚŽ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĂůŝǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕ 
ŵĂǇ�ƌĞŝŐŶ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ͖ 
ƚŽ�ǁŚŽŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ 
ďĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƵƌ͕�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ͕ 
ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ăůů�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͘�� 
�ŵĞŶ͘ 

 

dŚĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�ŽĨ�dŚĞ�tŽƌĚ 
 

�ůů�Ɛŝƚ�ĨŽƌ 
dŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ͘ 
WĞƚĞƌ� ďĞŐĂŶ� ƚŽ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ĂƐƐĞŵďůĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ�ŽĨ��ŽƌŶĞůŝƵƐ͗� ͚/� ƚƌƵůǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� 'ŽĚ� ƐŚŽǁƐ� ŶŽ� ƉĂƌƟĂůŝƚǇ͕ ďƵƚ� ŝŶ� ĞǀĞƌǇ� ŶĂƟŽŶ� ĂŶǇŽŶĞ� ǁŚŽ�
ĨĞĂƌƐ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŽ�Śŝŵ͘ zŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ŚĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ďǇ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ—ŚĞ�ŝƐ�>ŽƌĚ�ŽĨ�
Ăůů͘ dŚĂƚ� ŵĞƐƐĂŐĞ� ƐƉƌĞĂĚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� :ƵĚĞĂ͕� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŝŶ� 'ĂůŝůĞĞ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�
ďĂƉƟƐŵ�ƚŚĂƚ�:ŽŚŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͗ ŚŽǁ�'ŽĚ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ�:ĞƐƵƐ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ� ĂŶĚ�ǁŝƚŚ� ƉŽǁĞƌ͖� ŚŽǁ�ŚĞ�ǁĞŶƚ� ĂďŽƵƚ� ĚŽŝŶŐ� ŐŽŽĚ� ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ� Ăůů�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů͕�ĨŽƌ�'ŽĚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘ tĞ�ĂƌĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�
Ăůů� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ĚŝĚ� ďŽƚŚ� ŝŶ� :ƵĚĞĂ� ĂŶĚ� ŝŶ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ͘� dŚĞǇ� ƉƵƚ� Śŝŵ� ƚŽ� ĚĞĂƚŚ� ďǇ�
ŚĂŶŐŝŶŐ�Śŝŵ�ŽŶ�Ă�ƚƌĞĞ͖ ďƵƚ�'ŽĚ�ƌĂŝƐĞĚ�Śŝŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĞĚ�Śŝŵ�
ƚŽ� ĂƉƉĞĂƌ͕ ŶŽƚ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ďƵƚ� ƚŽ� ƵƐ� ǁŚŽ� ǁĞƌĞ� ĐŚŽƐĞŶ� ďǇ� 'ŽĚ� ĂƐ�
ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚƌĂŶŬ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ĂŌĞƌ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘ ,Ğ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ� ƵƐ� ƚŽ� ƉƌĞĂĐŚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚĞƐƟĨǇ� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŽŶĞ�
ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ďǇ�'ŽĚ�ĂƐ�ũƵĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘ �ůů�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ƚĞƐƟĨǇ�
ĂďŽƵƚ� Śŝŵ� ƚŚĂƚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ǁŚŽ� ďĞůŝĞǀĞƐ� ŝŶ� Śŝŵ� ƌĞĐĞŝǀĞƐ� ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ƐŝŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͛͘� 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ �ĐƚƐ�ϭϬ͗�ϯϰ–ϰϯ 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

 
'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ 

dŚŝƐ�ũŽǇĨƵů��ĂƐƚĞƌƟĚĞ͕�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁ͊ 
DǇ�>ŽǀĞ͕�ƚŚĞ��ƌƵĐŝĮĞĚ͕�ŚĂƚŚ�ƐƉƌƵŶŐ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌƌŽǁ͘ 
,ĂĚ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĂƚ�ŽŶĐĞ�ǁĂƐ�ƐůĂŝŶ͕�ŶĞ͛Ğƌ�ďƵƌƐƚ�ŚŝƐ�ƚŚƌĞĞ-ĚĂǇ�ƉƌŝƐŽŶ͕� 
ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ǀĂŝŶ͗�ďƵƚ�ŶŽǁ�ŚĂƚŚ��ŚƌŝƐƚ�ĂƌŝƐĞŶ͘  

Ăƌƌ͘��ŚĂƌůĞƐ�tŽŽĚ�;ϭϴϲϲ–ϭϵϮϲͿ 



 

ϲ 

dŚĞ�'ŽƐƉĞů 
�ůůĞůƵŝĂ͊��ůůĞůƵŝĂ͊� 
/�Ăŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŽŶĞ͘� 
/�ǁĂƐ�ĚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ďĞŚŽůĚ͕�/�Ăŵ�ĂůŝǀĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌŵŽƌĞ͘ 
�ůůĞůƵŝĂ͊ 
 

dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
�ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�^ƚ�:ŽŚŶ͘ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
 

�ĂƌůǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĚĂǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬ͕� ǁŚŝůĞ� ŝƚ� ǁĂƐ� ƐƟůů� ĚĂƌŬ͕� DĂƌǇ�DĂŐĚĂůĞŶĞ�
ĐĂŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚŽŵď� ĂŶĚ� ƐĂǁ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐƚŽŶĞ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ƌĞŵŽǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ƚŽŵď͘ ^Ž� ƐŚĞ� ƌĂŶ� ĂŶĚ�ǁĞŶƚ� ƚŽ� ^ŝŵŽŶ� WĞƚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ĚŝƐĐŝƉůĞ͕� ƚŚĞ� ŽŶĞ�
ǁŚŽŵ� :ĞƐƵƐ� ůŽǀĞĚ͕� ĂŶĚ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕� ͚dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ƚĂŬĞŶ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƚŽŵď͕� ĂŶĚ�ǁĞ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ůĂŝĚ� Śŝŵ͛͘ dŚĞŶ� WĞƚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ� ĚŝƐĐŝƉůĞ� ƐĞƚ� ŽƵƚ� ĂŶĚ� ǁĞŶƚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� ƚŽŵď͘ dŚĞ� ƚǁŽ� ǁĞƌĞ� ƌƵŶŶŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ďƵƚ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ŽƵƚƌĂŶ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ƚŚĞ�ƚŽŵď�ĮƌƐƚ͘ ,Ğ�
ďĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ůŝŶĞŶ�ǁƌĂƉƉŝŶŐƐ�ůǇŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ŐŽ�ŝŶ͘ dŚĞŶ�^ŝŵŽŶ�WĞƚĞƌ�ĐĂŵĞ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͘�,Ğ�ƐĂǁ�
ƚŚĞ� ůŝŶĞŶ�ǁƌĂƉƉŝŶŐƐ� ůǇŝŶŐ� ƚŚĞƌĞ͕ ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĐůŽƚŚ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŽŶ� :ĞƐƵƐ͛�ŚĞĂĚ͕�
ŶŽƚ� ůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� ůŝŶĞŶ�ǁƌĂƉƉŝŶŐƐ�ďƵƚ�ƌŽůůĞĚ�ƵƉ� ŝŶ�Ă�ƉůĂĐĞ�ďǇ� ŝƚƐĞůĨ͘ dŚĞŶ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ� ĚŝƐĐŝƉůĞ͕� ǁŚŽ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ƚŚĞ� ƚŽŵď� ĮƌƐƚ͕� ĂůƐŽ� ǁĞŶƚ� ŝŶ͕� ĂŶĚ� ŚĞ� ƐĂǁ� ĂŶĚ�
ďĞůŝĞǀĞĚ͖ ĨŽƌ� ĂƐ�ǇĞƚ� ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕� ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵƵƐƚ� ƌŝƐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘ dŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͘ 
�Ƶƚ� DĂƌǇ� ƐƚŽŽĚ� ǁĞĞƉŝŶŐ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ƚŽŵď͘� �Ɛ� ƐŚĞ� ǁĞƉƚ͕� ƐŚĞ� ďĞŶƚ� ŽǀĞƌ� ƚŽ�
ůŽŽŬ ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͖ ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƐĂǁ�ƚǁŽ�ĂŶŐĞůƐ�ŝŶ�ǁŚŝƚĞ͕�ƐŝƫŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�
:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ� ůǇŝŶŐ͕�ŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĞĞƚ͘ dŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�
ŚĞƌ͕�͚tŽŵĂŶ͕�ǁŚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁĞĞƉŝŶŐ͍͛�^ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ�
ŵǇ�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůĂŝĚ�Śŝŵ͛͘ tŚĞŶ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ͕�
ƐŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƐĂǁ�:ĞƐƵƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ� ŝƚ�
ǁĂƐ� :ĞƐƵƐ͘ :ĞƐƵƐ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ŚĞƌ͕� ͚tŽŵĂŶ͕�ǁŚǇ� ĂƌĞ� ǇŽƵ�ǁĞĞƉŝŶŐ͍� &Žƌ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�
ǇŽƵ� ůŽŽŬŝŶŐ͍͛� ^ƵƉƉŽƐŝŶŐ�Śŝŵ� ƚŽ�ďĞ� ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶĞƌ͕� ƐŚĞ� ƐĂŝĚ� ƚŽ�Śŝŵ͕� ͚^ŝƌ͕� ŝĨ� ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�Śŝŵ�ĂǁĂǇ͕� ƚĞůů�ŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ� ůĂŝĚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ� /�ǁŝůů� ƚĂŬĞ�Śŝŵ�
ĂǁĂǇ͛͘ :ĞƐƵƐ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ŚĞƌ͕� ͚DĂƌǇ͊͛� ^ŚĞ� ƚƵƌŶĞĚ� ĂŶĚ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� Śŝŵ� ŝŶ�
,ĞďƌĞǁ͕ ͚ZĂďďŽƵŶŝ͊͛�;ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�dĞĂĐŚĞƌͿ͘ :ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�͚�Ž�ŶŽƚ�ŚŽůĚ�ŽŶ�
ƚŽ�ŵĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘��Ƶƚ�ŐŽ�ƚŽ�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞/�Ăŵ�ĂƐĐĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŽ�ŵǇ�'ŽĚ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ� 'ŽĚ͘͟ ͛ DĂƌǇ�DĂŐĚĂůĞŶĞ�ǁĞŶƚ� ĂŶĚ� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕� ͚/� ŚĂǀĞ�
ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͖͛�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŚĞƌ͘ 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ ^ƚ�:ŽŚŶ�ϮϬ͗�ϭ–ϭϴ 
 WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 
 

ϭϭ 

 

dŚĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ 
 

 

dŚĞ�WĞĂĐĞ 
�ůů�ƐƚĂŶĚ͘�dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐĂǇƐ͗  

dŚĞ�ƌŝƐĞŶ��ŚƌŝƐƚ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�ĂŵŽŶŐ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕� 
͚WĞĂĐĞ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊͛�dŚĞŶ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŐůĂĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 

�ůůĞůƵŝĂ͊�dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞŶ��ŚƌŝƐƚ�ďĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ 
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘��ůůĞůƵŝĂ͊ 
 

>Ğƚ�ƵƐ�ŽīĞƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘ 
 

dŚĞ�,ǇŵŶ 

 
WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĂďůĞ 

zŽƵƌƐ͕�>ŽƌĚ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕��ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕� 
ƚŚĞ�ƐƉůĞŶĚŽƵƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂũĞƐƚǇ͗� 
ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ŝƐ�ǇŽƵƌƐ͘ 
�ůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĚŽ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ͘ 

 

:ĞƐƵƐ�ůŝǀĞƐ͊��ŚĞŶĐĞĨŽƌƚŚ�ŝƐ�ĚĞĂƚŚ 
���ďƵƚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŵŵŽƌƚĂů͖ 
ƚŚŝƐ�ƐŚĂůů�ĐĂůŵ�ŽƵƌ�ƚƌĞŵďůŝŶŐ�ďƌĞĂƚŚ͕ 
���ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƉĂƐƐ�ŝƚƐ�ŐůŽŽŵǇ�ƉŽƌƚĂů͘ 
 

:ĞƐƵƐ�ůŝǀĞƐ͊��ĨŽƌ�ƵƐ�ŚĞ�ĚŝĞĚ͖ 
���ƚŚĞŶ͕�ĂůŽŶĞ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ůŝǀŝŶŐ͕ 
ƉƵƌĞ�ŝŶ�ŚĞĂƌƚ�ŵĂǇ�ǁĞ�ĂďŝĚĞ͕ 
���ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ͘ 

:ĞƐƵƐ�ůŝǀĞƐ͊��ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŬŶŽǁ�ǁĞůů 
���ŶŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƵƐ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ƐŚĂůů�ƐĞǀĞƌ͖ 
ůŝĨĞ͕�ŶŽƌ�ĚĞĂƚŚ͕�ŶŽƌ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ŚĞůů 
���ƚĞĂƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĞǀĞƌ͘ 
 

:ĞƐƵƐ�ůŝǀĞƐ͊��ƚŽ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ 
���ŽǀĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ͖ 
ŵĂǇ�ǁĞ�ŐŽ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŝƐ�ŐŽŶĞ͕ 
���ƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 

^ƚ��ůďŝŶƵƐ�ϭϭϮ�E�, 

 

:ĞƐƵƐ�ůŝǀĞƐ͊��ƚŚǇ�ƚĞƌƌŽƌƐ�ŶŽǁ 
���ĐĂŶ͕�K��ĞĂƚŚ͕�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉĂů�ƵƐ͖ 
:ĞƐƵƐ�ůŝǀĞƐ͊��ďǇ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ 
���ƚŚŽƵ͕�K�ŐƌĂǀĞ͕�ĐĂŶƐƚ�ŶŽƚ�ĞŶƚŚƌĂů�ƵƐ͘ 
��������ůůĞůƵŝĂ͊ 



 

ϭϬ 

dŚĞ�tĞůĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞǁůǇ�ďĂƉƟƐĞĚ 
 dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�>ŽƌĚ͕�ŽŶĞ�ĨĂŝƚŚ͕�ŽŶĞ�ďĂƉƟƐŵ͘ 
 ďǇ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ďĂƉƟƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ͘ 
 tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͖ 
 ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͖�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ͘ 
 
�Ɛ�ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŝƐ� ƐƵŶŐ͕� ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐƉƌŝŶŬůĞƐ� ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŚŽůǇ�ǁĂƚĞƌ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
&ŽŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ďŝƌƚŚ�ŝŶƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďĂƉƟƐŵ͘ 
dŚĞ�,ǇŵŶ͗� 

>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ŝƐ�ƐŚŝŶŝŶŐ͕� 
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�ƐŚŝŶŝŶŐ͗� 
:ĞƐƵƐ͕�>ŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƐŚŝŶĞ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͖� 
ƐĞƚ�ƵƐ�ĨƌĞĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ǇŽƵ�ŶŽǁ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ͘ 
^ŚŝŶĞ�ŽŶ�ŵĞ�΀ĐůĂƉ͕�ĐůĂƉ΁͕�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ŵĞ�΀ĐůĂƉ͕�ĐůĂƉ΁͘ 

  ̂ ŚŝŶĞ͕�:ĞƐƵƐ�ƐŚŝŶĞ͕�Įůů�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌΖƐ�ŐůŽƌǇ͖� 
ďůĂǌĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďůĂǌĞ͕�ƐĞƚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽŶ�ĮƌĞ͘� 
&ůŽǁ͕�ƌŝǀĞƌ͕�ŇŽǁ͕�ŇŽŽĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐǇ͖ 
ƐĞŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ͕�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ůŝŐŚƚ͘� 
 

>ŽƌĚ͕�/�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕� 
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĂĚŝĂŶĐĞ͖� 
ďǇ�ǇŽƵƌ�ďůŽŽĚ�/�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ͗� 
ƐĞĂƌĐŚ�ŵĞ͕�ƚƌǇ�ŵĞ͕�ĐŽŶƐƵŵĞ�Ăůů�ŵǇ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘ 
^ŚŝŶĞ�ŽŶ�ŵĞ�΀ĐůĂƉ͕�ĐůĂƉ΁͕�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ŵĞ�΀ĐůĂƉ͕�ĐůĂƉ΁͘    

�Ɛ�ǁĞ�ŐĂǌĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐůǇ�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ� 
ƐŽ�ŽƵƌ�ĨĂĐĞƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǇŽƵƌ�ůŝŬĞŶĞƐƐ͕� 
ĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ŐůŽƌǇ͗ 
ŵŝƌƌŽƌĞĚ�ŚĞƌĞ͕�ŵĂǇ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚĞůů�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ͘ 
^ŚŝŶĞ�ŽŶ�ŵĞ�΀ĐůĂƉ͕�ĐůĂƉ΁͕�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ŵĞ�΀ĐůĂƉ͕�ĐůĂƉ΁͘ 

  ^ŚŝŶĞ�:ĞƐƵƐ�^ŚŝŶĞ�ϳϭϵ��ΘD 

 
�ůů�Ɛŝƚ�ĨŽƌ 
dŚĞ�WƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ 
dŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͗ 

:ĞƐƵƐ͕�>ŽƌĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕   >ŽƌĚ͕�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕ 
/Ŷ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕�ŚĞĂƌ�ƵƐ  ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ 

 

�ŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͗ 
DĞƌĐŝĨƵů�&ĂƚŚĞƌ͕ 
ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕� 
ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘��ŵĞŶ͘ 
 

ϳ 

 

dŚĞ�^ĞƌŵŽŶ 
 

d,��>/dhZ'z�K&���Wd/^D� 
 

dŚĞ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� 
KƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ� 
ǁĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďŽƌŶ�ĂŐĂŝŶ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕� 
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ďĂƉƟƐŵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐĞĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ďŝƌƚŚ͘�� 
,ĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁĂƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ĐůĞĂŶ͘�� 
,ĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐůŽƚŚĞĚ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͕�ĚǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ůŝǀĞ�ŚŝƐ�ƌŝƐĞŶ�ůŝĨĞ͘� 
�Ɛ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�'ŽĚ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘� 

 

dŚĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ 
dŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ 

&ĂŝƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͘� 
/Ŷ�ďĂƉƟƐŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ͘� 
WĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŝůů�ǇŽƵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
ĂŶĚ�ƵƉŚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͍� 

�ůů� tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů͘� 
 
dŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐŽĚƉĂƌĞŶƚƐ͘ 

WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐŽĚƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͘� 
dŽĚĂǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵƐƟŶŐ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͘� 
tŝůů�ǇŽƵ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͕� 
ĚƌĂǁ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕� 
ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͍� 

WΘ'W tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů͘� 
 

 /Ŷ�ďĂƉƟƐŵ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͘� 
zŽƵ�ƐƉĞĂŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽĚĂǇ͘�� 
tŝůů�ǇŽƵ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞ� 
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚΖƐ��ŚƵƌĐŚ͍� 

WΘ'W tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů͘� 
 
dŚĞ��ĞĐŝƐŝŽŶ 
 /Ŷ�ďĂƉƟƐŵ͕�'ŽĚ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ŵĂƌǀĞůůŽƵƐ�ůŝŐŚƚ͘� 
 dŽ�ĨŽůůŽǁ��ŚƌŝƐƚ�ŵĞĂŶƐ�ĚǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ƌŝƐŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘�� 
 dŚĞƌĞĨŽƌĞ�/�ĂƐŬ͕�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͗�   

 �Ž�ǇŽƵ�ƌĞũĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů�ĂŶĚ�Ăůů�ƌĞďĞůůŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�'ŽĚ͍� 
 /�ƌĞũĞĐƚ�ƚŚĞŵ͘� 
 �Ž�ǇŽƵ�ƌĞŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞŝƚ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�ŽĨ�Ğǀŝů͍� 
 /�ƌĞŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞŵ͘� 



 

ϴ 

 �Ž�ǇŽƵ�ƌĞƉĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͍� 
 /�ƌĞƉĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘� 
 �Ž�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ĂƐ�^ĂǀŝŽƵƌ͍� 
 /�ƚƵƌŶ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͘� 
 �Ž�ǇŽƵ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ĂƐ�>ŽƌĚ͍� 
 /�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͘� 
 �Ž�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ͍� 
 /�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͘� 
 

dŚĞ�^ŝŐŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ� 
dŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ƐŝŐŶƐ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Kŝů�ŽĨ��ĂƚĞĐŚƵŵĞŶƐ�;ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ�ŽŝůͿ͘ 
 �ŚƌŝƐƚ�ĐůĂŝŵƐ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŽǁŶ͘� 
 ZĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐƌŽƐƐ͘� 
  

 �Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͘� 
�ůů� &ŝŐŚƚ�ǀĂůŝĂŶƚůǇ�ĂƐ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ� 
 ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐŝŶ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů͕� 
 ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘� 

 

DĂǇ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�� 
ƌĞƐƚŽƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ͕�� 
ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�� 
�ŵĞŶ͘� 
 

tĂƚĞƌ�ŝƐ�ƉŽƵƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�&ŽŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ 
dŚĞ�WƌĂǇĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ� 
 WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͕� 
 ǁŚŽ�ŬĞĞƉƐ�ŚŝƐ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘� 
 >Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘� 
 /ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘� 
 

tĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ� 
ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ͕�ƌĞĨƌĞƐŚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶƐĞ�Ăůů�ůŝĨĞ͘� 
KǀĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘� 
dŚƌŽƵŐŚ�ǁĂƚĞƌ�ǇŽƵ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů� 
ĨƌŽŵ�ƐůĂǀĞƌǇ�ŝŶ��ŐǇƉƚ�ƚŽ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽŵŝƐĞĚ�>ĂŶĚ͘� 
/Ŷ�ǁĂƚĞƌ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ďĂƉƟƐŵ�ŽĨ�:ŽŚŶ� 
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͕�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ͕� 
ƚŽ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ƐŝŶ�ƚŽ�ŶĞǁŶĞƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘� 
tĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�&ĂƚŚĞƌ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŽĨ�ďĂƉƟƐŵ͘� 
/Ŷ�ŝƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďƵƌŝĞĚ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͘� 
�Ǉ�ŝƚ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘� 
dŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞďŽƌŶ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘� 

ϵ 

 

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝŶ�ũŽǇĨƵů�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕� 
ǁĞ�ďĂƉƟƐĞ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�Śŝŵ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͘� 
EŽǁ�ƐĂŶĐƟĨǇ�ƚŚŝƐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕� 
ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐůĞĂŶƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ďŽƌŶ�ĂŐĂŝŶ͘� 
ZĞŶĞǁĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŝŵĂŐĞ͕�ŵĂǇ�ƚŚĞǇ�ǁĂůŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ� 
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞŶ�ůŝĨĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͖� 
ƚŽ�ǁŚŽŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ� 
ďĞ�Ăůů�ŚŽŶŽƵƌ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘�� 
�ŵĞŶ͘ 

 
dŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ� 

�ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͗� 
/�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘ 
 

�Ž�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕� 
ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ĞǆŝƐƚ͍� 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�Śŝŵ͘� 
 

�Ž�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�'ŽĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕� 
ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ŽƵƌ�ŚƵŵĂŶ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ͍� 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�Śŝŵ͘� 
 

�Ž�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�'ŽĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕� 
ǁŚŽ�ŐŝǀĞƐ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ��ŚƌŝƐƚ�ŬŶŽǁŶ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͍� 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�Śŝŵ͘� 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘� 
dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͘��tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ŽŶĞ�'ŽĚ͕� 
&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ�ĂŶĚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 

 

dŚĞ��ĂƉƟƐŵ� 
 WůĞĂƐĞ�ŶĂŵĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
  

 E͕�/�ďĂƉƟƐĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕� 
 ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�� 
 �ŵĞŶ͘� 
 

DĂǇ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǇŽƵ�ďǇ�ďĂƉƟƐŵ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ��ŚƵƌĐŚ͕� 
ƉŽƵƌ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐƌĂĐĞ͕� 
ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚΖƐ�ƉŝůŐƌŝŵ�ƉĞŽƉůĞ� 
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĚĂŝůǇ�ďĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĂŶŽŝŶƟŶŐ�^Ɖŝƌŝƚ͕� 
ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ͘��� 
�ŵĞŶ͘� 
 

�ůůĞůƵŝĂ͊��ůůĞůƵŝĂ͊��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ͘ 
,Ğ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ�ŝŶĚĞĞĚ͘��ůůĞůƵŝĂ͊��ůůĞůƵŝĂ͊ 


