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¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŦ .ƻȄƳƻƻǊ 
 

{ǘ WƻƘƴΩǎ .ƻȄƳƻƻǊ 
{ǘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ /ƘŀǳƭŘŜƴ ϧ {ǘ CǊŀƴŎƛǎΩ IŀƳƳŜǊŬŜƭŘ 

 

aLbL{¢w¸ ¢9!aΥ 
 
±ƛŎŀǊΥ  ¢ƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ aƛŎƘŀŜƭ aŀŎŜȅ   лмппн нпонру 
  .ƻȄƳƻƻǊ ±ƛŎŀǊŀƎŜΣ мл /ƘŀǊƭŜǎ {ǘǊŜŜǘΣ Itм мWI  
  9ƳŀƛƭΥ ǾƛŎŀǊϪǎǘƧƻƘƴǎōƻȄƳƻƻǊΦƻǊƎΦǳƪ   5ŀȅ ƻũΥ CǊƛŘŀȅ 
 
/ǳǊŀǘŜΥ ¢ƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ 9ƳƳŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ   лтолт мнплум 
  м [ƛƴŘŜƴ DƭŀŘŜΣ .ƻȄƳƻƻǊΣ Itм м·. 
  9ƳŀƛƭΥ wŜǾ9ƳƳŀϪǎǘƧƻƘƴǎōƻȄƳƻƻǊΦƻǊƎΦǳƪ      5ŀȅ ƻũΥ CǊƛŘŀȅ
  
[ŀȅ wŜŀŘŜǊΥ aǊǎ /ŀǊƻƭŜ [Ŝǿƛǎ      лтфсм нфнуфо  
  см wƛǾŜǊ tŀǊƪΣ .ƻȄƳƻƻǊΣ Itм мw. 
  9ƳŀƛƭΥ ƭŜǿƛŎŀǊƻƭŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ    
 
{¦b5!¸ {9w±L/9{Υ 
уΦллŀƳ ./t Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό9ǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅύ   {ǘ WƻƘƴΩǎ 
млΦллŀƳ tŀǊƛǎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ      {ǘ WƻƘƴΩǎ 
  WǳƴƛƻǊ /ƘǳǊŎƘ όо-мм {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭύ  
  ! ǾƛǊǘǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ 
млΦллŀƳ aŀǎǎ        {ǘ CǊŀƴŎƛǎΩ 
мнƴƻƻƴ Iƻƭȅ .ŀǇǝǎƳ - ƴƻǊƳŀƭƭȅ ²ŜŜƪǎ м ϧ о   {ǘ WƻƘƴΩǎ 
  bƻ 9ǾŜƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ 
 
²99Y5!¸ {9w±L/9{Υ 
aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ   фΦллŀƳ - aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ    {ǘ WƻƘƴΩǎ 
  9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ǎŀƛŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ 
¢ǳŜǎŘŀȅ фΦолŀƳ - ¢ƛƴȅ ¢ƻǘǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊ ŬǾŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ   {ǘ WƻƘƴΩǎ 
  {ŜǊǾƛŎŜ ŬƴƛǎƘŜǎ ōȅ ммΦллŀƳ όǘŜǊƳ-ǝƳŜ ƻƴƭȅύ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млΦллŀƳ - Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ    {ǘ WƻƘƴΩǎ 
  όŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƻũŜŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘύ 
  рΦллǇƳ - 9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎύ   {ǘ CǊŀƴŎƛǎΩ 

 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ƻǊ ±ƛŎŀǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ  
ǊŜΥ .ŀǇǝǎƳΣ ²ŜŘŘƛƴƎǎΣ ƻǊ CǳƴŜǊŀƭǎΣ ƻǊ ǘƻ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ  

ǾƛǎƛǘκIƻƳŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
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t9¢9w 5 I!bb!.¸ 

tŀƛƴǘŜǊ ϧ 5ŜŎƻǊŀǘƻǊ 
 

LƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ 9ȄǘŜǊƛƻǊ ǿƻǊƪ 

¦ƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 

 

CƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǉǳƻǘŀǝƻƴǎ  

 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 

 

aƻōƛƭŜΥ лттср нрллфн 

 

IƻƳŜΥ лмппн нууфрс 

a!D!½Lb9 !5±9w¢L{LbD /h{¢{ 

²Ƙȅ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǇŀǊƛǎƘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŜƭŜǾŜƴ ƛǎǎǳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŘƻǳōƭŜ ƛǎǎǳŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊκWŀƴǳŀǊȅΦ   
 
/ƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜΥ Cǳƭƭ tŀƎŜ      ϻммр ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ 
   IŀƭŦ tŀƎŜ        ϻул ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ 
   vǳŀǊǘŜǊ tŀƎŜ    ϻсл ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ 
 
CƻǊ ǇŀǊǘ ȅŜŀǊ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻ Ǌŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀǘŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ǳǇ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǿƘƻƭŜ ǇƻǳƴŘ όŜΦƎΦ м ƳƻƴǘƘκƛǎǎǳŜ Ŧǳƭƭ ǇŀƎŜ ммрκмн Ґ 
фΦру ǊƻǳƴŘŜŘ ǳǇ Ґ ϻмл ŎƘŀǊƎŜύ 
 
¢ƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ     
ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀƭƭȅ .ŀǘŜǎΣ лмппн нссфмн ƻǊ лттфн тсунос  
ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ ƳŀƎŀȊƛƴŜϪǎǘƧƻƘƴǎōƻȄƳƻƻǊΦƻǊƎΦǳƪ 
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                          ¢I9 ±L/!wΩ{ [9¢¢9w 
 

 
5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅΣ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ IŀƭƭƻǿŜΩŜƴ ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ŬƭƭƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ǎƘƻǇ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŀƛǎƭŜǎΤ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǎƪǎΣ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ƎƘƻǳƭƛǎƘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ 
IŀƭƭƻǿŜΩŜƴ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ōƛƎƎŜǎǘ ŦŜǎǝǾŀƭ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ōŜƘƛƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊΣ ƻǾŜǊǘŀƪƛƴƎ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  
 
! ǊŜǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ Ψ!ƭƭ IŀƭƭƻǿǎΩ 9ǾŜΩΣ IŀƭƭƻǿŜΩŜƴ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƭǝŎ ǇŀƎŀƴ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ {ŀƳƘŀƛƴΣ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƎƘǘ                       
ōƻƴŬǊŜǎ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŀǎ ƎƘƻǎǘǎ ŀƴŘ ƎƘƻǳƭǎ ǘƻ ǿŀǊŘ ƻŦ ǊƻŀƳƛƴƎ ŜǾƛƭ ǎǇƛǊƛǘǎΦ 
²ƘŜƴ !ƭƭ Iŀƭƭƻǿǎ 5ŀȅ ό!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ 5ŀȅύ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ м bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ {ŀƳƘŀƛƴΦ bƻǿΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǊŜǘƘǊŜƴ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƻƴŘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƘǳƎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ-ǘŀƪƛƴƎ                         
ǎŜŎǳƭŀǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ  
 
IŀƭƭƻǿŜΩŜƴ ƛǎ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ŀƴŘ Ŧǳƴƴȅ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ                     
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭΦ .ǳǘ ŦƻǊ ǳǎΣ ƛǘ ōŜƎƛƴǎ 
ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ 
ŀƴŘ !ƭƭ {ƻǳƭǎΩ Řŀȅ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ !ǊƳƛǎǝŎŜ 5ŀȅΦ  
 
.ǳǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ IŀƭƭƻǿŜΩŜƴ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ƛǘ ƛǎ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘȅǇŜ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǊȅ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǿŜ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘΦ ²ƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ 
ŀƴŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƘƻƳ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
 
{ƻ ǘƘƛǎ hŎǘƻōŜǊ ŀǎ ȅƻǳΩǊŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƘƻǎǘǎ ŀƴŘ ƎƘƻǳƭǎΣ ǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ                    
Ǝƻōƭƛƴǎ όƻǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŦŀǊ ǿƻǊǎŜύ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΣ                     
ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƘƻƭŘ Ŧŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƴƻ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŎƻǳƭŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ς 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ   /ƻƴǘΩŘΦ 
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!ƴŘ ŀǎ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ŀƴŘ 
DǊƛƳ wŜŀǇŜǊ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ 
ƴƻǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘƛǎ !ƭƭ {ƻǳƭǎΩ 5ŀȅΣ ǘƘŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀƭƻƊ ǘƘŀǘ ƘƻǇŜ ƻŦ 
ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ ƎƛƊŜŘ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  
 
Lǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōǊƛƎƘǘƭȅΤ ŀƴŘ ǎƻ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ IŀƭƭƻǿŜΩŜƴ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊπ
ŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎǳǎŜΣ ǘƻ ƻǇŜƴƭȅ ǇǊƻŎƭŀƛƳ 
ǘƘŀǘ ŦŀƛǘƘ ǿŜ ƘƻƭŘΦ ¢ƘŜ ŦŀƛǘƘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
ǿƘƻ ǘƘǊƻǳƎƘ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΣ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎΦ 
 
9ǾŜǊȅ .ƭŜǎǎƛƴƎΣ 
 

 

 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



t!wL{I 5L!w¸ Chw h/¢h.9w нлнс 

 
9ƴǉǳƛǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōŀǇǝǎƳǎ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ƻǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ  

ǿŜƭŎƻƳŜΦ   
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊΦ  

 

aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ƛǎ ǎŀƛŘ 5ŀƛƭȅ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ ŀǘ фΦллŀƳΦ 
¸ƻǳ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜǊƎȅ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ 

9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ƛǎ ǎŀƛŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ǳƴƭŜǎǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ 
 

{ǘ WƻƘƴΩǎ ƛǎ ƻǇŜƴ Řŀƛƭȅ фΦолŀƳ-рΦллǇƳ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀȅŜǊ 
όмлΦолŀƳ-рΦллǇƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎύ 

 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎǘƧƻƘƴǎōƻȄƳƻƻǊΦƻǊƎΦǳƪκƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳŜŘ-ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 
 
¢ƘǳǊǎ м мΦолǇƳ .ƛōƭŜǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ   {ƻǳǘƘ Iƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ 
  тΦллǇƳ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ tǊŜǇ   {ǘ WƻƘƴΩǎ Iŀƭƭ 
CǊƛ н  мнΦолǇƳ aŀ{W [ǳƴŎƘǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ ϧ [ǳƴŎƘ {ǘ WƻƘƴΩǎ 
  рΦолǇƳ WǳƴƛƻǊ /ƘƻƛǊ tǊŀŎǝŎŜ   {ǘ WƻƘƴΩǎ Iŀƭƭ 
  тΦллǇƳ /ƘƻƛǊ tǊŀŎǝŎŜ    {ǘ WƻƘƴΩǎ 
{ŀǘ о  тΦолǇƳ IŀǊǾŜǎǘ vǳƛȊ bƛƎƘǘ   {ǘ WƻƘƴΩǎ Iŀƭƭ 
 
{ǳƴ п  IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ ϧ {ǘ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛ 
  уΦллŀƳ  ./t Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  {ǘ WƻƘƴΩǎ 
  млΦллŀƳ  !ƭƭ-!ƎŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǎǳƴƎ ōȅ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ /ƘƻƛǊ   {ǘ WƻƘƴΩǎ 
    bh {9w±L/9 !¢ {¢ Cw!b/L{Ω ¢IL{ ahwbLbD 
  мнƴƻƻƴ Iƻƭȅ .ŀǇǝǎƳ     {ǘ CǊŀƴŎƛǎΩ 
  рΦллǇƳ {¢ Cw!b/L{Ω t!¢whb![ ILDI a!{{ ϧ .9b95L/¢Lhb  
         {ǘ CǊŀƴŎƛǎΩ 
    {ǳƴƎ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ōǊŀǎǎ 
    ǉǳƛƴǘŜǘΦ CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 
    DǳŜǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ ǇǊŜŀŎƘŜǊΥ  
    ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ wƛŎƘōƻǊƻǳƎƘ 

 
 
 

{¢ WhIbΩ{ /[h{95 Chw I9!¢LbD w9t!Lw{Υ р ς мт h/¢h.9wΦ  
thw/I ²L[[ .9 ht9b !{ ¦{¦![Φ 
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aƻƴ р  уΦолŀƳ [ƻŎƪŜǊǎ tŀǊƪ IŀǊǾŜǎǘ /ƘŀǇŜƭ [ƻŎƪŜǊǎ tŀǊƪ 
  тΦпрǇƳ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ aƻƴŘŀȅ /ƭǳō  {ǘ WƻƘƴΩǎ Iŀƭƭ 
    wŀƳōƭƛƴƎǎ ƻŦ ŀ wŜǾŜǊŜƴŘ - 
    {ǇŜŀƪŜǊΥ wŜǾŘ 9ƳƳŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
¢ǳŜǎ с  фΦолŀƳ ¢ƛƴȅ ¢ƻǘǎΥ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ {ǘ WƻƘƴΩǎ Iŀƭƭ 
  сΦллǇƳ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ tǊŜǇ   {ǘ WƻƘƴΩǎ Iŀƭƭ 
²ŜŘ т  млΦллŀƳ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƻũŜŜ   {ǘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ 
  нΦллǇƳ ¢ƘŜ [ƻŘƎŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  ¢ƘŜ [ƻŘƎŜ  
  рΦллǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ   {ǘ CǊŀƴŎƛǎΩ 
  уΦллǇƳ /ƘǳǊŎƘ aŜŜǝƴƎΥ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ    ½ƻƻƳ 
¢ƘǳǊǎ у ммΦллŀƳ aƻǳƴǘōŀǧŜƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  aƻǳƴǘōŀǧŜƴ  
         [ƻŘƎŜ 
  тΦллǇƳ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ tǊŜǇ   {ǘ WƻƘƴΩǎ Iŀƭƭ 
CǊƛ ф  тΦллǇƳ /ƘƻƛǊ tǊŀŎǝŎŜ    {ǘ WƻƘƴΩǎ Iŀƭƭ 
 
{ǳƴ мм  bƛƴŜǘŜŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ς .ŜŀǝǘǳŘŜ {ŜǊƳƻƴ {ŜǊƛŜǎ 
  уΦллŀƳ  ./t Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ǘ WƻƘƴΩǎ - IƛƎƘ !ƭǘŀǊ 
   bƻ tŀǊƛǎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪ 
  млΦллŀƳ  {ǳƴƎ tŀǊƛǎƘ aŀǎǎ    {ǘ CǊŀƴŎƛǎΩ 
  пΦллǇƳ ¸ƻǳǘƘ aŜŜǘ-ǳǇΥ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ .ƻȄƳƻƻǊ  
    aŜƴǳ      {ǘ WƻƘƴΩǎ Iŀƭƭ 
aƻƴ мн нΦллǇƳ .ƛōƭŜ .ƻƻƪ /ƭǳōΥ IƻǎŜŀ  {ǘ WƻƘƴΩǎ Iŀƭƭ 
  тΦолǇƳ .ƛōƭŜ .ƻƻƪ /ƭǳōΥ IƻǎŜŀ  {ǘ WƻƘƴΩǎ Iŀƭƭ 
¢ǳŜǎ мо фΦолŀƳ ¢ƛƴȅ ¢ƻǘǎΥ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ {ǘ WƻƘƴΩǎ Iŀƭƭ 
  сΦллǇƳ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ tǊŜǇ   {ǘ WƻƘƴΩǎ Iŀƭƭ 
  уΦллǇƳ /ƘǳǊŎƘ aŜŜǝƴƎΥ t// {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  ½ƻƻƳ 
²ŜŘ мп млΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƻũŜŜ   {ǘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ 
  ммΦмрŀƳ /ƘǳǊŎƘ aŜŜǝƴƎΥ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ CŜǎǝǾŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ
               hŶŎŜ 
  рΦллǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ   {ǘ CǊŀƴŎƛǎΩ 
¢ƘǳǊǎ мр тΦллǇƳ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ tǊŜǇ   {ǘ WƻƘƴΩǎ Iŀƭƭ 
CǊƛ мс  рΦолǇƳ WǳƴƛƻǊ /ƘƻƛǊ tǊŀŎǝŎŜ   {ǘ WƻƘƴΩǎ Iŀƭƭ 
  тΦллǇƳ /ƘƻƛǊ tǊŀŎǝŎŜ    {ǘ WƻƘƴΩǎ 
 
{ǳƴ му  {ǘ [ǳƪŜΣ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ ς ¢ǿŜƴǝŜǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ς .ŜŀǝǘǳŘŜ 
  {ŜǊƳƻƴ {ŜǊƛŜǎ 
  уΦллŀƳ  ./t Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ǘ WƻƘƴΩǎ - IƛƎƘ !ƭǘŀǊ 
  млΦллŀƳ  tŀǊƛǎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ    {ǘ WƻƘƴΩǎ Iŀƭƭ 
  млΦллŀƳ  {ǳƴƎ aŀǎǎ    {ǘ CǊŀƴŎƛǎϥ 
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aƻƴ мф тΦпрǇƳ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ aƻƴŘŀȅ /ƭǳō  {ǘ WƻƘƴΩǎ Iŀƭƭ 
    .ŜǊƪƘŀƳǎǘŜŘ /ŀǎǘƭŜ  
    {ǇŜŀƪŜǊΥ WŀƳŜǎ aƻƛǊ 
¢ǳŜǎ нл фΦолŀƳ ¢ƛƴȅ ¢ƻǘǎΥ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ {ǘ WƻƘƴΩǎ Iŀƭƭ 
  сΦллǇƳ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ tǊŜǇ   {ǘ WƻƘƴΩǎ Iŀƭƭ 
²ŜŘ нм млΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƻũŜŜ   {ǘ WƻƘƴΩǎ 
  ммΦмрŀƳ tǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ {ǘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ  {ǘ WƻƘƴΩǎ 
  нΦллǇƳ ¢ƘŜ [ƻŘƎŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  ¢ƘŜ [ƻŘƎŜ  
  оΦллǇƳ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ¢Ŝŀǎ   {ǘ WƻƘƴΩǎ Iŀƭƭ  
  рΦллǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ   {ǘ CǊŀƴŎƛǎΩ 
  уΦллǇƳ /ƘǳǊŎƘ aŜŜǝƴƎΥ WǳƴƛƻǊ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ 
¢ƘǳǊǎ нн ммΦллŀƳ aƻǳƴǘōŀǧŜƴ [ƻŘƎŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ aƻǳƴǘōŀǧŜƴ  
         [ƻŘƎŜ 
  тΦллǇƳ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ tǊŜǇ   {ǘ WƻƘƴΩǎ Iŀƭƭ 
CǊƛ но  рΦпрǇƳ WǳƴƛƻǊ /ƘƻƛǊ tǊŀŎǝŎŜ   {ǘ WƻƘƴΩǎ Iŀƭƭ 
  тΦллǇƳ /ƘƻƛǊ tǊŀŎǝŎŜ    {ǘ WƻƘƴΩǎ 
 
{ǳƴ нр  [ŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ς .ŜŀǝǘǳŘŜ {ŜǊƳƻƴ {ŜǊƛŜǎ 
  уΦллŀƳ  ./t Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  {ǘ WƻƘƴΩǎ 
  млΦллŀƳ  tŀǊƛǎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ    {ǘ WƻƘƴΩǎ 
  млΦллŀƳ  {ǳƴƎ aŀǎǎ     {ǘ CǊŀƴŎƛǎϥ 
 
¢ǳŜǎ нт bƻ ¢ƛƴȅ ¢ƻǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ - IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 
  bƻ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ tǊŜǇ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ - IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 
²ŜŘ ну {ǎ {ƛƳƻƴ ŀƴŘ WǳŘŜΣ !ǇƻǎǘƭŜǎ 
  млΦллŀƳ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƻũŜŜ   {ǘ WƻƘƴΩǎ 
  рΦллǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ   {ǘ CǊŀƴŎƛǎΩ 
¢ƘǳǊǎ нф bƻ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ tǊŜǇ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ - IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 
CǊƛ ол  мнΦолǇƳ aŀ{W [ǳƴŎƘǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ ϧ [ǳƴŎƘ {ǘ WƻƘƴΩǎ 
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wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ {ǘ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛ 
 
9ƛƎƘǘ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƻƴ оǊŘ hŎǘƻōŜǊ мннсΣ {ǘ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛΣ ǘƘŜ       
Lǘŀƭƛŀƴ ŦǊƛŀǊΣ ŘŜŀŎƻƴ ŀƴŘ ƳȅǎǝŎΣ ŘƛŜŘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŜƴŜǊŀǘŜŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΣ ƘŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ hǊŘŜǊΦ 
 
IŜ ŘƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ пп ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȅŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ 
ƳŀƭŀǊƛŀ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ пл-Řŀȅ ŦŀǎǘΦ IŜ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ 
ŀ ǎŀƛƴǘ ōȅ tƻǇŜ DǊŜƎƻǊȅ L· ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ  
 
CǊŀƴŎƛǎΩ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘȅ ǎƛƭƪ ƳŜǊŎƘŀƴǘΣ tƛŜǘǊƻ Řƛ .ŜǊƴŀǊŘƻƴŜ ŘŜƛ 
aƻǊƛŎƻƴƛΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ŀ ƴƻōƭŜǿƻƳŀƴ ŦǊƻƳ tǊƻǾŜƴŎŜΦ IŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǎŜǾŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ς ŎŀƭƭŜŘ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ōȅ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ŦƻǊ 
CǊŀƴŎŜΦ !ǘ ŬǊǎǘΣ ƘŜ ōŜƘŀǾŜŘ ŀǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎƻƴ ƻŦ ŀ ǿŜŀƭǘƘȅ ƳŜǊŎƘŀƴǘΣ ōǳǘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƛǎ ŀǩǘǳŘŜ ς ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ŬƎƘǝƴƎ ƛƴ ŀ ǿŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ tŜǊǳƎƛŀΦ  
 
IŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ς ŀƴ ŀǩǘǳŘŜ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ŜǎǘǊŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻƳ ƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜƴƻǳƴŎŜŘΦ  
 
IŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ƻƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ōŜƎƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ .ŀǎƛƭƛŎŀ ƛƴ wƻƳŜΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜǎ ƛƴ ƭƻƴŜƭȅ ǇƭŀŎŜǎΣ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ŘƛǾƛƴŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀǘŀ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀƴƎŜƭƛŎ ǾƛǎƛƻƴΦ  
 
hƊŜƴ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƛƴ ōǊƻǿƴ Ƙŀōƛǘ ǝŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǇŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 
ƪƴƻǘǎΣ ǎȅƳōƻƭƛǎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŎƘŀǎǝǘȅ ŀƴŘ ƻōŜŘƛŜƴŎŜΣ {ǘ CǊŀƴŎƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ IŜ ƛǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǇŀǘǊƻƴ ǎŀƛƴǘ ƻŦ    
Lǘŀƭȅ ǿƛǘƘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ƻŦ {ƛŜƴŀΣ ŀƴŘ ƛƴ нлмо !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ .ŜǊƎƻƎƭƛƻ ƻŦ !ǊƎŜƴπ
ǝƴŀ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ǇŀǇŀƭ ƴŀƳŜ ƻŦ CǊŀƴŎƛǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƴƻǳǊΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ tƻǇŜ                      
CǊŀƴŎƛǎΦ  
 
aŀƴȅ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǊƻǳǘŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƳō ƻŦ {ǘ CǊŀƴŎƛǎ ƛƴ !ǎǎƛǎƛΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ                        
ƘƻƴƻǳǊŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ǳǘƘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ !ƴƎƭƛŎŀƴǎΦ 
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hǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ vǳƛȊ bƛƎƘǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ о hŎǘƻōŜǊ ŀǘ тΦолǇƳΣ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ !ƭƭ !ƎŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ƻƴ п hŎǘƻōŜǊ ŀǘ млΦллŀƳ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎΤ ŀƴŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ - 
ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ ς IŀǊǾŜǎǘ ƻŦ IƻǇŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƎǊƻǿ ŎǊƻǇǎ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŜũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ Dƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƛƴƎΦ 
ϻмр ŎƻǳƭŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǾŜƭ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇƭƻǘΤ ϻпл ŎƻǳƭŘ ōǳȅ ŀ                   
ǎƛŎƪƭŜΣ ǊŀƪŜ ŀƴŘ ƘƻŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴΤ ϻтрл ŎƻǳƭŘ 
ŦǳƴŘ ŀ ƘŀƴŘ-ŘǳƎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƴƎ ŀ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴΦ 
 
{ǘ CǊŀƴŎƛǎ tŀǘǊƻƴŀƭ CŜǎǝǾŀƭΥ {ǳƴŘŀȅ п hŎǘƻōŜǊΥ !ǘ рΦллǇƳ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ {ǳƴƎ 
IƛƎƘ aŀǎǎ ǿƛǘƘ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǘǊƻƴŀƭ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ {ǘ CǊŀƴŎƛǎΣ 
IŀƳƳŜǊŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ wƛŎƘōƻǊƻǳƎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜŀŎƘπ
ŜǊΦ hǳǊ ŀŘǳƭǘ ŎƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ .ȅǊŘΩǎ aŀǎǎ ŦƻǊ о ǾƻƛŎŜǎΣ tŀƭŜǎǘǊƛƴŀΩǎ {ƛŎǳǘ ŎŜǊǾǳǎΣ 
¢ŀƭƭƛǎ LŦ ȅŜ ƭƻǾŜ ƳŜΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ōǊŀǎǎ ǉǳƛƴǘŜǘ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ǘ CǊŀƴπ
Ŏƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛ ς ƛƴ ǘƘŜ уллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘΩǎ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ                   
{ŜǊǾƛŎŜΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘ CǊŀƴŎƛǎΩ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 
 
wŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪǎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ 
wŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǇƛǇŜǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜƭ ǎǘŜǇ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ 
Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ {ǘ WƻƘƴΩǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ                     
ǿƻǊǎƘƛǇ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎύΦ L ŀƳ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ōǳǘ LΩƳ ǎǳǊŜ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ǊŀǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎƭƻǎǳǊŜ ƴƻǿ ǘƘŀƴ ŀ ƭƻƴƎ ŎƻƭŘ ǿƛƴǘŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мл ƻΩŎƭƻŎƪ ./t ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎΣ /ƘŀǳƭŘŜƴ ς ǘƘŜǊŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜŦǊŜǎƘπ
ƳŜƴǘǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ 

¶ {ǳƴŘŀȅ у ƻΩŎƭƻŎƪ ./t ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ IƛƎƘ !ƭǘŀǊΦ 
9ƴǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ Iŀƭƭ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƘƻƛǊ ±ŜǎǘǊȅΦ 

¶ {ǳƴŘŀȅ мм hŎǘƻōŜǊ ς мл ƻΩŎƭƻŎƪ tŀǊƛǎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ {ǘ CǊŀƴŎƛǎΩΣ          
IŀƳƳŜǊŬŜƭŘΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LƴŎŜƴǎŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¶ {ǳƴŘŀȅ му hŎǘƻōŜǊ ς мл ƻΩŎƭƻŎƪ tŀǊƛǎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ {ǘ WƻƘƴΩǎ IŀƭƭΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ /ƘƻǊŀƭ 9ǾŜƴǎƻƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ 

¶ 5ŀƛƭȅ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀƛŘ ŀǘ {ǘ CǊŀƴŎƛǎΩΦ 
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/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘƛǎ ŀǳǘǳƳƴΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŜǊƎȅΦ hǳǊ ƴŜȄǘ 5ŜŀƴŜǊȅ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ       
{ŜǊǾƛŎŜΣ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎΣ ƛǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нн bƻǾŜƳōŜǊΣ сΦолǇƳΣ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘƻǎŜ ŘŜǎƛǊƻǳǎ ƻŦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 
 
/ƻǳƴǘŘƻǿƴ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ 
!ŘǾŀƴŎŜ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ CŀȅǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нм bƻǾŜƳōŜǊΣ 
млΦлл-мпΦлл ƛƴ {ǘ WƻƘƴΩǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎǘŀƭƭǎ Ǉƭǳǎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 
.ƛƪŜ Ψƴ IƛƪŜ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ aŀǊƪ IŀǊōƻǳǊ ŀƴŘ !ƴŘȅ CƛǎƘŜǊ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ǊƻǳƴŘ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мн {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ нн 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ нп ƳƛƭŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘƻƴƻǳǊ ȅƻǳǊ 
ǇƭŜŘƎŜΦ CǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŘǎ ϧ 
IŜǊǘǎ IƛǎǘƻǊƛŎ /ƘǳǊŎƘŜǎ ¢ǊǳǎǘΦ 
 
!ƭƭ {ƻǳƭǎΩ {ŜǊǾƛŎŜǎ нлнс 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ 
ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ƎƻƴŜ ōȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘΣ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƻƴ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŜǘŜǊƴŀƭ YƛƴƎŘƻƳΦ  
 
bŀƳŜǎ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ уǇƳ wŜǉǳƛŜƳ aŀǎǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘŜŘ ŀǘ {ǘ CǊŀƴŎƛǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ н bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ млΦллŀƳ                  
{ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ п bƻǾŜƳōŜǊΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŎŀƴŘƭŜǎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀƴŘΣ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ 
ŦƻǊ ƴŀƳŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ƻǳǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊΦ 
 
!ƴƴǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴΣ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘΣ Ƴŀƴȅ CǳƴŜǊŀƭǎΣ 
aŜƳƻǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ LƴǘŜǊƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ !ǘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ wŜƳŜƳπ
ōǊŀƴŎŜΣ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ м bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ пǇƳΣ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǝƴƎ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ                       
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ōŜŦƻǊŜ DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ {ƘƻǳƭŘ 
ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴƻǎǘ                          
ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 

/ƻƴǘΩŘΦ 
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/ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
!ǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǝŎƪŜǝƴƎ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ς ǘƘŜ 
ǘǿƻ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǘΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ                  
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦǊƻƳ фΦллŀƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ м 5ŜŎŜƳōŜǊΦ {ƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǝŎƪŜǘǎ Ǝƻ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 
 

.hhY w9±L9² 
 
¢ƘŜ [ƛƻƴ .ƻƻƪ ƻŦ CƛǾŜ-aƛƴǳǘŜ tŀǊŀōƭŜǎ 
.ȅ /ƘŀǊƭƻǧŜ wȅǘƻƴΣ [ƛƻƴ /ǳō .ƻƻƪǎΣ ϻфΦфф 
 
¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ōǊƛƴƎǎ мл ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜƭƻǾŜŘ ǇŀǊŀōƭŜǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳǘƘΣ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜǊƛǘȅΣ ŀƭƭ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǇŀŎŜŘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ         
ǊŜŀŘƛƴƎΦ CǊƻƳ ƭƻǎǘ Ŏƻƛƴǎ ǘƻ ƭŀǾƛǎƘ ŦŜŀǎǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎǎ ƘŜƭǇ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ŦƻǊƎƛǾŜΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎ                     
ǿƛǎŜƭȅ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 
 
{ǘƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ¢ƘŜ {ƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜŜŘΣ ¢ƘŜ wƛŎƘ CƻƻƭΣ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ CŜŀǎǘΣ 
¢ƘŜ [ƻǎǘ /ƻƛƴΣ ¢ƘŜ tǊƻŘƛƎŀƭ {ƻƴΣ ¢ƘŜ ²ƛŘƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ WǳŘƎŜΣ ¢ƘŜ ¦ƴŦƻǊƎƛǾπ
ƛƴƎ {ǘŜǿŀǊŘΣ ¢ƘŜ ²ƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƴŜȅŀǊŘΣ ¢ƘŜ CƻƻƭƛǎƘ .ǊƛŘŜǎƳŀƛŘǎΣ ŀƴŘ 
¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ {ŜǊǾŀƴǘǎΦ 
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млл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ²ƛƴƴƛŜ-ǘƘŜ-tƻƻƘ 
 
hƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƻƴ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊ мфнсΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪ ²ƛƴƴƛŜ-ǘƘŜ-
tƻƻƘΣ ōȅ ! ! aƛƭƴŜΣ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ IǳƴŘǊŜŘ !ŎǊŜ ²ƻƻŘΣ ŀƴ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ǿƻǊƭŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άƭŀǊƎŜƭȅ 
9ŘŜƴƛŎέ ōǳǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ !ǎƘŘƻǿƴ CƻǊŜǎǘ ƛƴ 9ŀǎǘ {ǳǎǎŜȄΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ aƛƭƴŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ƻƊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ IŀǊǜƛŜƭŘΦ Lǘ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 9 I {ƘŜǇŀǊŘΣ aƛƭƴŜΩǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 
tǳƴŎƘΣ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ōŜƎǳƛƭƛƴƎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 
 
!ƭŀƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ aƛƭƴŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘƭȅ ŀ ǇƭŀȅǿǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƳȅǎǘŜǊȅ ǎǘƻǊȅ ǿǊƛǘŜǊ 
ǿƘƻΣ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ {ƘŜǇŀǊŘΣ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǾŜǊǎŜ ²ƘŜƴ ²Ŝ ²ŜǊŜ 
±ŜǊȅ ¸ƻǳƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ²ƛƴƴƛŜ-ǘƘŜ-tƻƻƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǉǳŜƭΣ ¢ƘŜ 
IƻǳǎŜ ƻƴ tƻƻƘ /ƻǊƴŜǊΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ  
 
Lǘ ǿŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ½ƻƻΣ ǿƘŜǊŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ wƻōƛƴ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀ ǘŀƳŜ ōŜŀǊ ŎŀƭƭŜŘ ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘΦ                       
²ƛƴƴƛŜΩǎ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ tƛƎƭŜǘ ŀƴŘ 9ŜȅƻǊŜΣ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƻȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ wƻōƛƴΦ 
 
{ŀŘƭȅΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƘŀŘ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ aƛƭƴŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 
ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŦŜƭǘ άŀƳŀȊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎƎǳǎǘέ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳŜ Ƙƛǎ ǎƻƴ ƘŀŘ ƘŀŘ ǘƘǊǳǎǘ 
ǳǇƻƴ ƘƛƳΥ άL Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ / w aƛƭƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊ ǿƛǎƘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ /ƘŀǊƭŜǎ                    
wƻōŜǊǘΦέ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎƻƴ ŘƛŘ ōŜŎƻƳŜ ŜǎǘǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭπ
ƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ƴƛŜŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǇǇƛŜǊΦ ! ǇƭŀǉǳŜ ŀǘ !ǎƘŘƻǿƴ CƻǊŜǎǘ 
ŘŜŎƭŀǊŜǎ ǘƘŀǘ aƛƭƴŜ ŀƴŘ {ƘŜǇŀǊŘ άŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ !ǎƘŘƻǿƴ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ 
ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϦΦ 
 
5ŜǎǇƛǘŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ 9ŘŜƴΣ aƛƭƴŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ǇŀŎƛŬǎǘΣ ǎŀƛŘ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ǊŜƭƛπ
ƎƛƻƴΦ .ǳǘ ƘŜ ŘƛŘ ǎŀȅ ƻƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ IƻƳŜ DǳŀǊŘ ǘƘŀǘ άƛƴ ŬƎƘǝƴƎ IƛǘƭŜǊ ǿŜ ŀǊŜ 
ǘǊǳƭȅ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 5ŜǾƛƭΣ ǘƘŜ !ƴǝ-/ƘǊƛǎǘ ΦΦΦ IƛǘƭŜǊ ǿŀǎ ŀ ŎǊǳǎŀŘŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ DƻŘΦέ 
 
¢ƘŜ ŦƻǳǊ ²ƛƴƴƛŜ-ǘƘŜ-tƻƻƘ ōƻƻƪǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎŜƭƭ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƻǇƛŜǎ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōƻƻƪ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ ŦƻǊŜƛƎƴ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ ōŜǎǘǎŜƭƭŜǊ ƭƛǎǘΦ 
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!ŎǊƻǎǎ 
 
м  Ψ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜŀǊ tŀǳƭ ǎŀƛŘΣ ά̧ ƻǳ τ ǘƻ ƛƴǎǳƭǘ DƻŘΩǎ ƘƛƎƘ 
ǇǊƛŜǎǘΚέΩ ό!Ŏǘǎ ноΥпύ όпύ 

о  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻŦ ƭƛŦŜ όDŜƴŜǎƛǎ оΥнпύ όуύ 
ф  Ψ9ƭƪŀƴŀƘ ǎƻƴ ƻŦ WŜǊƻƘŀƳΣ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ 9ƭƛƘǳΣ ǘƘŜ τ ƻŦ τ Σ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ 
½ǳǇƘΣ ŀƴ 9ǇƘǊŀƛƳƛǘŜΩ όм {ŀƳǳŜƭ мΥмύ όоΣпύ 

мл {ǳǊǊŜƴŘŜǊ όWƻǎƘǳŀ нпΥноύ όрύ 
мм ²ƘŜǊŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀǊŜŘ όрύ 
мн [ƛǎǘŜƴ όŀƴŀƎΦύ όсύ 
мп !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƴŀƳŜ ŦƻǊ YƛǊƛŀǘƘ WŜŀǊƛƳ όн {ŀƳǳŜƭ сΥнύ όсΣнΣрύ 
мт IŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ !ōōŜȅΣ τ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǎǎƻǊ όсύ 
мф IŜōǊŜǿ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘ όрύ 
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!ŎǊƻǎǎ ŎƻƴǘΩŘ 
 
нн !ƭƭƛŜǎ ƻŦ tŜǊǎƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ŬƊƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ./ ό9ǎǘƘŜǊ мΥоύ όрύ 
но ²ƘŜǊŜ WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ŀ ƭƻǘ όпΣоύ 
нп wŜōŜƭƭƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ DƻŘΤ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦ όуύ 
нр bƻǘŜ όŀƴŀƎΦύ όпύ 
 
5ƻǿƴ 
 
м  DƛǾŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ όaŀǊƪ пΥолύ όуύ 
н  ΨL τ τ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŀƴŘǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜǘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ 
ŦǊŜŜΩ όtǎŀƭƳ ммфΥонύ όоΣнύ 

п  ΨIŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŜǇƘƻŘΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ τ τ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊǾŜŘ ƛƳŀƎŜΩ όWǳŘƎŜǎ 
муΥнлύ όфΣпύ 

р  Ψ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ŎƘƻǎŜƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀ τ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘΩ όм tŜǘŜǊ нΥфύ όрύ 
с  ¢ƘŜ ƳŜŜƪΣ ǘƘŜ ƳŜǊŎƛŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǳǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎ όaŀǧƘŜǿ рΥпς     
рΣ тύ όтύ 

т  aǳǎƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 5ƛƎƛǘŀƭ LƴǘŜǊŦŀŎŜ όмΣмΣмΣмύ 
у  IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ bǳƴ ό5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ опΥфύ όсύ 
мо Ψ[Ŝǘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ τ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜΩ όaŀǧƘŜǿ мфΥмпύ όуύ 
мр Ψ!ōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǿŜǊŜ τ τ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΩ ό!Ŏǘǎ нΥпмύ 
όрΣнύ 

мс Lƴ WƻƘƴΩǎ ǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
όwŜǾŜƭŀǝƻƴ нмΥмуύ όсύ 

му ΨhǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ƛǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ !ƴŘ ǿŜ ŜŀƎŜǊƭȅ τ ŀ {ŀǾƛƻǳǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ 
ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΩ όtƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ оΥнлύ όрύ 

нл ΨDƭƻǊƛŦȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛǘƘ ƳŜΥ ƭŜǘ ǳǎ τ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΩ όtǎŀƭƳ опΥоύ 
όрύ 

нм ¸ƻǳƴƎ aŜƴΩǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όмΣмΣмΣмύ 
 
 
 

DƻƻŘ [ǳŎƪ - tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ǇŀƎŜ нфΦ 
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I![[{ Chw ILw9 

{¢ WhIbΩ{ I![[ - ²Ŝƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ Ƙŀƭƭ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƎǊƻǳǇǎΣ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ LŘŜŀƭ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Iŀƭƭ .ƻƻƪƛƴƎǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻƴ лтфоф ннсфтт ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ                      

ƘŀƭƭōƻƻƪƛƴƎǎϪǎǘƧƻƘƴǎōƻȄƳƻƻǊΦƻǊƎΦǳƪ  ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

{¢ {¢9tI9bΩ{ I![[Σ /I!¦[59b - όƻǇǇƻǎƛǘŜ ¢ǳŘƻǊ wƻǎŜύ - {ǳƴƴȅ Iŀƭƭ ǿƛǘƘ ǝƭŜŘ 

ƅƻƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ                          

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇŀǊǝŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ƻƴ лмппн ттоффл ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

{¢ Cw!b/L{ I![[Σ I!aa9wCL9[5 - ²Ŝƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ Ƙŀƭƭ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ                

ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎΣ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ LŘŜŀƭ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Iŀƭƭ .ƻƻƪƛƴƎǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ōȅ ŜƳŀƛƭΥ ǎǜǊŀƴŎƛǎƘŀƭƭōƻƻƪπ

ƛƴƎǎϪǎǘƧƻƘƴǎōƻȄƳƻƻǊΦƻǊƎΦǳƪ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ aƻǊŜ 

ǳǊƎŜƴǘ ǉǳŜǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ tŀǳƭ 5ŀǾƛŜǎ ƳƻōƛƭŜ 

ǇƘƻƴŜΥ лтулн ппнфлу 

 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ  {ǘΦ WƻƘƴϥǎ /ƘǳǊŎƘ t// Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

mailto:stfrancishallbookings@stjohnsboxmoor.org.uk
mailto:stfrancishallbookings@stjohnsboxmoor.org.uk
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Toe-tal 

FOOT CARE 

Safe, hygienic, friendly service for all the family 

CƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻǊƴǎΣ Ŏŀƭƭǳǎ, 

ingrown or thickened nails, 

nail trimming, cracked heels 

In the comfort of your own home 

Call Graham Spendlove, MCFHP, MAFHP 

Qualified Foot Health Professional 

 
Book now 07799 033974 
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ϥaǳǎƛŎ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ /ƭǳō ¦ǇŘŀǘŜΩ 
 
 /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ 
 aǳǎƛŎ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ /ƭǳō ŘǊŀǿΥ 
 
  bƻŜƭ WŀƳŜǎ мǎǘ ϻмр 

      Dƛƴŀ IŀǊōƻǳǊ нƴŘ ϻу 
                           /ŀǘƘŜǊƛƴŜ IƻƭƴŜǎǎ оǊŘ ϻп 
 
LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aǳǎƛŎ 
tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ /ƭǳō ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ aǳǎƛŎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŦƻǊƳǎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƪ IŀǊōƻǳǊ ƻƴ лмрун упмлмф ƻǊ ǎŜŜ 
ƘƛƳ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 
 
tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ƘŀǊǾŜǎǘ 
 
5ŜŀǊ [ƻǊŘΣ 
 
!ǎ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΩǎ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƘŜŀǘǿŀǾŜǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ 
ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ ¸ƻǳǊ                   
ƪƛƴƎŘƻƳΣ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ¸ƻǳǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ¸ƻǳΦ 
 
aŀȅ ǿŜΣ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ¸ƻǳΣ Ƨƻƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ 
WŜǎǳǎ ōǊƛƴƎǎΦ {ƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƻǇŜ ƻǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ IŜƭǇ 
ǳǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ƳŀȅōŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ǎƳƛƭŜΣ ƻǊ ŀƴ 
ŀŎǘ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ aŀȅ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ¸ƻǳǊ ƭƻǾŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǘƻ ¸ƻǳΦ  
 
aŀȅ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ WŜǎǳǎΣ ǿƘƻ ŀƭƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ƭƛŦŜΩǎ ƎǊŜŀǘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
[ƻǊŘΣ Ƴŀȅ ǿŜ ōŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ŬŜƭŘ ǿƘŜǊŜ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ǳǎΣ 
ŦƻǊ ¸ƻǳǊ ƎƭƻǊȅΦ  
 
Lƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΦ !ƳŜƴΦ 
 
.ȅ 5ŀǇƘƴŜ YƛǘŎƘƛƴƎ 
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bh±9a.9w нлнс - twL/9 слǇ 
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ           
{ǳƴŘŀȅΣ  пǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ ƳŀƎŀȊƛƴŜϪǎǘƧƻƘƴǎōƻȄƳƻƻǊΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǇƛƎŜƻƴƘƻƭŜ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ нт .ŜŜŎƘŬŜƭŘ wƻŀŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ {ŀƭƭȅ 
.ŀǘŜǎΣ 9ŘƛǘƻǊΣ ¢Ŝƭ bƻΦ нссфмн ƻǊ aƻōƛƭŜ лттфн тсуносΦ 
 

 t[9!{9 bh¢9 
²ŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ {ǘ WƻƘƴΩǎ .ƻȄƳƻƻǊ ƛǎΥ         
ǿǿǿΦǎǘƧƻƘƴǎōƻȄƳƻƻǊΦƻǊƎΦǳƪ 

9-ƳŀƛƭΥ  ƻŶŎŜϪǎǘƧƻƘƴǎōƻȄƳƻƻǊΦƻǊƎΦǳƪ 
²ŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ aǳǎƛŎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ ƛǎ ƘǧǇΥκκƳŀǎƧΦƻǊƎΦǳƪ 
CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ {ǘ WƻƘƴǎ /ƘǳǊŎƘΣ .ƻȄƳƻƻǊ 

 
b9²{[9¢¢9wΥ   LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ōȅ         
Ŝ-ƳŀƛƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƭŀƴ aǳƴŦƻǊŘ - ŀƭŀƴΦƳǳƴŦƻǊŘϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ                 
Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ ǎǘƧƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
 

{¦.{/wLt¢Lhb ¢h a!D!½Lb9 
 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ {ǘ WƻƘƴΩǎ tŀǊƛǎƘ aŀƎŀȊƛƴŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŀƎŀȊƛƴŜϪǎǘƧƻƘƴǎōƻȄƳƻƻǊΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƘƛƳ 
ƻƴ лмппн нпнрпо ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘŜŀǊ-ƻũ ǎƭƛǇ ǘƻΥ 
 
 
 
aǊΦ !ƭŀƴ aǳƴŦƻǊŘΣ мс {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ aƻǳƴǘΣ IŜƳŜƭ IŜƳǇǎǘŜŀŘ Itм н.. 
 
bŀƳŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 
!ŘŘǊŜǎǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 
 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 
 
ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
 
/ƻƴǘŀŎǘ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ bǳƳōŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 
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{aL[9-[Lb9{ 
 
aǳǎƛŎ 
¢ƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ ¢ƘŜƛǊ ŦŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ                          
ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΦ ¢ƘŜ ŎȅƳōŀƭƛǎǘΣ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 
ƘŜ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎΣ ŀƴƎǊƛƭȅ ŎƭŀǎƘŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜΣ 
ǎƻƊ ǇŀǎǎŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ǎǘƻǇǇŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ ƘƛƎƘƭȅ ŀƎƛǘŀǘŜŘΣ ƭƻƻƪŜŘ 
ŀƴƎǊƛƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΣ Ϧ²Ƙƻ ŘƛŘ ǘƘŀǘΚ ²Ƙƻ ŘƛŘ ǘƘŀǘΚϦ 
 
hǘƘŜǊǎ 
LŦ ƛǘΩǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜƴ ǿƘŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǊŜ ǘƘŜ                  
ƻǘƘŜǊǎ ƘŜǊŜ ŦƻǊΚ 
 
.ǊƻŀŘ 
aƛŘŘƭŜ ŀƎŜ ƛǎ ǿƘŜƴ ōǊƻŀŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƛǎǘ 
ŎƘŀƴƎŜ ǇƭŀŎŜǎΦ 
 
¢ƘŜ Ǝƭŀǎǎ 
¢ƻ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛǎǘΣ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ƛǎ ƘŀƭŦ ŦǳƭƭΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǇŜǎǎƛƳƛǎǘΣ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ƛǎ ƘŀƭŦ 
ŜƳǇǘȅΦ ¢ƻ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ƛǎ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ōƛƎ ŀǎ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜΦ 
 
!ŎŎƛŘŜƴǘ 
!ǎ Ƴȅ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎƻƴ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ aŎ5ƻƴŀƭŘϥǎ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ǿŜ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀ ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ 
ǿŜ ǎŀȅ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǿƘƻŜǾŜǊ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘǳǊǘΣ ǎƻ L ǇƻƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƻ Ƴȅ 
ǎƻƴΣ Ϧ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŀȅΦϦ  
 
CǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘ L ƘŜŀǊŘ Ƙƛǎ ŜŀǊƴŜǎǘ ǾƻƛŎŜΥ Ϧ5ŜŀǊ DƻŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻƴϥǘ ƭŜǘ 
ǘƘƻǎŜ ŎŀǊǎ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ aŎ5ƻƴŀƭŘϥǎΦϦ 
 
¢ƘŜ Ŏƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ 
! ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦŀǊƳŜǊ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ .ƛōƭŜ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  ! ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ƘŜ ǿŜƴǘ 
ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀ ƴƻƛǎŜ ŀǘ Ƙƛǎ ŘƻƻǊΦ {ǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻǿΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ .ƛōƭŜ ƛƴ 
ƛǘǎ ƳƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ƳƛǊŀŎƭŜΦ άLǘΩǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅΣϦ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŎƻǿΦ Ϧ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ                    
ƛƴǎƛŘŜΦϦ 
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/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ CŜǎǝǾŀƭ нлнсΗ 
ά/ƻƳŜ ŀƴŘ Wƻƛƴ ǘƘŜ                   
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴέ 

{ŀŘƭȅΣ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎΦ Iƻǿ-     
ŜǾŜǊΣ Řƻ ƴƻǘ ŘŜǎǇŀƛǊΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнс 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ CŜǎǝǾŀƭΦ  {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΗ 
 

¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мм 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ млŀƳ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƻ 
¢ǳŜǎŘŀȅ мр 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнсΦ  

 
²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 
ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ 
ǿƛƭƭ ǎǘǊƛƪŜ ǘƘŜ ŦŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀǊǝǎǝŎŀƭƭȅ-ƛƴŎƭƛƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
WŜŀƴ IŀƳƳƻƴŘ όƧŜŀƴŀƴŘǊƻōϪƭƛǾŜΦŎƻΦǳƪύ ƛǎ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊǎ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ŀƴŘ ƭŜŀƅŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǇŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ 
ŦŜǎǝǾŀƭΦ aŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ƳŀƪŜ ƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪΗ 
 

hǳǘŘƻƻǊ ŀƴŘ !ŘǾŜƴǘ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нс bƻǾŜƳōŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘκƻǊ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ т 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ 
ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǎǘŀƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ όōŀŎƻƴ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƭƭ 
ƘŜƭǇŜǊǎύΦ 
 
5ŜŎƻǊŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ф 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ŦǊƻƳ мнƴƻƻƴΦ 
 

¢ƘŜ ƴƻǿ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ŀǊƻƭǎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ                                
мн 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ оΦллǇƳΣ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ {ŀƴǘŀΦ  Iƻǘ 
ŘƻƎǎ ŀƴŘ ƎƭǸƘǿŜƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΗ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ {ǘŀǊ CƭǳǘŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мо 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŦǊƻƳ нΦлл - рΦллǇƳΦ 
 

mailto:jeanandrob@live.co.uk


- 27 - 

²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ .ƛƎ LŘŜŀΚ - ŀƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƻǊ tǊƻǇƘŜǘǎ 
 
¢ƘŜ aƛƴƻǊ tǊƻǇƘŜǘǎ ŀǊŜ ΨƳƛƴƻǊΩ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƭŀŎƪ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ōǳǘ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ мн ǇǊƻǇƘŜǘǎΣ IƻǎŜŀ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀƭŀŎƘƛΣ ƳŀƪŜ ǳǇ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ттл 
./ όWƻƴŀƘύ ǳƴǝƭ поо ./ όaŀƭŀŎƘƛύΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ о ǝƳŜ-ǇŜǊƛƻŘǎΥ  
IƻǎŜŀΣ WƻŜƭΣ !ƳƻǎΣ hōŀŘƛŀƘΣ WƻƴŀƘΣ aƛŎŀƘ ŀƴŘ bŀƘǳƳ Ґ !ǎǎȅǊƛŀƴ ǇŜǊƛƻŘ 
Iŀōŀƪƪǳƪ ŀƴŘ ½ŜǇƘŀƴƛŀƘ Ґ .ŀōȅƭƻƴƛŀƴ ǇŜǊƛƻŘ 
IŀƎƎŀƛΣ ½ŜŎƘŀǊƛŀƘ ŀƴŘ aŀƭŀŎƘƛ Ґ tƻǎǘ-ŜȄƛƭƛŎ ǇŜǊƛƻŘΦ  
 
IƻǎŜŀ ŀƴŘ !Ƴƻǎ ǎǇƻƪŜ ǘƻ LǎǊŀŜƭ όbƻǊǘƘŜǊƴ YƛƴƎŘƻƳύΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ DƻŘΦ WƻŜƭ ŀƴŘ aƛŎŀƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 
WǳŘŀƘ ό{ƻǳǘƘŜǊƴ YƛƴƎŘƻƳύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǇƘŜǎƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜǎǎƛŀƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ Iŀōŀƪƪǳƪ ŀƴŘ ½ŜǇƘŀƴƛŀƘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ WǳŘŀƘ ǎƘƻǊǘƭȅ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŜȄƛƭŜ ƛƴǘƻ .ŀōȅƭƻƴΦ hōŀŘƛŀƘ ǎǇƻƪŜ DƻŘϥǎ 
ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 9ŘƻƳƛǘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ WƻƴŀƘ ŀƴŘ bŀƘǳƳ ōƻǘƘ ǎǇƻƪŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ !ǎǎȅǊƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ bƛƴŜǾŀƘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 
ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ŜȄƛƭŜΣ IŀƎƎŀƛ ŜȄƘƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǘ ǘƻ ƴŜƎƭŜŎǘ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΦ ½ŜŎƘŀǊƛŀƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƎƭƻǊȅ ƻŦ ½ƛƻƴ ŀƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ƪƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ aŀƭŀŎƘƛ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ 
ƛŦ ƘŜ ƛǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘΣ DƻŘ ǿƻǳƭŘ ƧǳŘƎŜ Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
  
¢ƘŜ ƳƛƴƻǊ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ŎŀǊŜŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ WŜǿǎΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŘƻƳƛǘŜǎΣ !ǎǎȅǊƛŀƴǎΣ 9ƎȅǇǝŀƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ Iƛǎ ŎǊŜŀǝƻƴΦ CƻǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ DƻŘΩǎ 
ƎǊŀŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΥ ΨL ǿƛƭƭ ǇƻǳǊ ƻǳǘ Ƴȅ                 
{ǇƛǊƛǘ ƻƴ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ ¸ƻǳǊ ǎƻƴǎ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǇƘŜǎȅΣ ȅƻǳǊ ƻƭŘ ƳŜƴ 
ǿƛƭƭ ŘǊŜŀƳ ŘǊŜŀƳǎΣ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǾƛǎƛƻƴǎΦ 9ǾŜƴ ƻƴ Ƴȅ ǎŜǊǾŀƴǘǎΣ 
ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ L ǿƛƭƭ ǇƻǳǊ ƻǳǘ Ƴȅ {ǇƛǊƛǘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΦΩ όWƻŜƭ нΥнуΣ 
нфύ 
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bŀǝƻƴŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ .ǊƛŜŬƴƎ CƛƭƳ ς ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜōǊƛŜŬƴƎΦƻǊƎκǘƘŜ-ŬƭƳ 
 
¢ƘŜ ¦Y ŦŀŎŜǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  
 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ .ǊƛŜŬƴƎ ŬƭƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ Ǌƛǎƪǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 
ƴŀǘǳǊŜ ŎǊƛǎƛǎ τ ŀƴŘΣ ŎǊǳŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǘŀƪŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬƭƳ ŀōƻǳǘΚ 
¢ƘŜ ŬƭƳ Řƛǎǝƭǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣнлл 
atǎΣ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΦ [ŜŘ 
ōȅ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊ /ƘǊƛǎ tŀŎƪƘŀƳΣ ǘƘŜ ōǊƛŜŬƴƎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 
ƴŀǘǳǊŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ŀũŜŎǘǎ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ                      
ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΦ  
 
wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǾƛŜǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ŬƭƳ ǳǎŜǎ ŀ ǿŀǊƳΣ                   
ƘǳƳŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ tŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜ τ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ WŜƴƴƛŦŜǊ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ 5ŜōƻǊŀƘ aŜŀŘŜƴΣ YƻƴƴƛŜ IǳǉΣ ŀƴŘ !ŘŀƳ 
.ǳȄǘƻƴ τ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ōǊƛŜŬƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ƛǘΦ   ¢ƘŜƛǊ ƘƻƴŜǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŀōƭŜΣ ŎƭŜŀǊΣ ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƘƻǇŜŦǳƭΦ  
 
²Ƙȅ ƛǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ τ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜ ŀƴȅπ
ǘƘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀũŜŎǘΥ 
 

¶ ¢ƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ 

¶ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 

¶ ¢ƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
¶ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŎƘŜǊƛǎƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴ 

 
/ƻƴǘΩŘ 
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¢ƘŜ ŬƭƳ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭΦ Lǘ ƛǎ ƴƻƴ-ǇŀǊǝǎŀƴΣ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ                  
ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǎŜǊǾŜ ŎƭŜŀǊΣ ƘƻƴŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎΦ  
 
bŜȄǘ {ǘŜǇǎ 
aȅǎŜƭŦΣ !ƴŘȅΣ wƻǎƛŜ ŀƴŘ aŀǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9Ŏƻ ǘŜŀƳ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǎŎǊŜŜƴπ
ƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǎŎǊŜŜƴπ
ƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ŀǘ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘΣ [ŜǾŜǊǎǘƻŎƪ DǊŜŜƴ ƻƴ {ŀǘ оǊŘ hŎǘ 
н-пǇƳΦ  L ƘŀǾŜ п ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭƛƊΚ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ 
ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9Ŏƻ ǘŜŀƳ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘΚ 
 
t{ ς ¢ƘŜ tŜǝǝƻƴǎ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ŀ ǘŜƭŜǾƛǎŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōǊƛŜŬƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ŎǊƛǎƛǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ tŀŎƪƘŀƳΣ Ƙŀǎ                       
ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ мннΣллл ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜōŀǘŜ ƛƴ tŀǊƭƛŀπ
ƳŜƴǘΦ 
 
DŜƴŜǎƛǎ нΥмр τ ¢ƘŜ [ƻǊŘ DƻŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ Ƴŀƴ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ 9ŘŜƴ ǘƻ ǝƭƭ ƛǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘΦέ 
 
5ŜŜ CƛǎƘŜǊ лттпу олтфтф 

 
!ƴǎǿŜǊǎ ǘƻ /ǊƻǎǎǿƻǊŘ tǳȊȊƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜǎ  мп ϧ мр 
 
!/wh{{  
м ŘŀǊŜΤ о ŎƘŜǊǳōƛƳΤ ф ǎƻƴ ¢ƻƘǳΤ мл ȅƛŜƭŘΤ мм ǊŀƴŎƘΤ мн ŜƴƭƛǎǘΤ мп .ŀŀƭŀƘ ƻŦ 
WǳŘŀƘΤ мт 9ŘǿŀǊŘΤ мф {ƘŜƻƭΤ нн ƳŜŘƛŀΤ но ƻǇŜƴ ŀƛǊΤ нп ŀǇƻǎǘŀǎȅΤ нр 9ǘƻƴ 
 
5h²b 
м ŘŜǎŎǊƛōŜΤ н Ǌǳƴ ƛƴΤ п ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƎƻŘǎΤ р ǊƻȅŀƭΤ с ōƭŜǎǎŜŘΤ т aL5LΤ у WƻǎƘπ
ǳŀΤ мо ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ мр ŀŘŘŜŘ ǘƻΤ мс WŀǎǇŜǊΤ му ŀǿŀƛǘΤ нл ŜȄŀƭǘΤ нм ¸a/! 
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ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ 
 

Ih[¸ .!t¢L{a 
 

мсǘƘ !ǳƎǳǎǘ 9ƭǎŀ {ƻǇƘƛŀ wƻŎƘŜǎǘŜǊ   [ƛǧƭŜ DǊŜŜƴ /ƭƻǎŜ 
олǘƘ !ǳƎǳǎǘ wƛƭŜȅ aŀŎƪŜƴȊƛŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ ²ŀƭƪŜǊ /ȅǇǊŜǎǎΣ ¢ŜȄŀǎ   
 

aŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ƳŜǊŎȅ ōƭŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜΦ 

 
Ih[¸ a!¢wLahb¸ 

 
мǎǘ !ǳƎǳǎǘ Wŀǎƻƴ tƭŜǎǎŀǎ ŀƴŘ 9ōƻƴȅ [ƛƴƎ  DƭŜƴǾƛŜǿ DŀǊŘŜƴǎ  
уǘƘ !ǳƎǳǎǘ WƻƘƴ YƛǊōȅ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ [ŀƴŜ  [ŀǝƳŜǊ  
 

h DƻŘΣ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻǎŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎƛƊ ƛǎ ƭƻǾŜΣ ōƭŜǎǎ ǘƘƻǎŜΣ ǿŜ ŀǎƪ ȅƻǳΣ 
ǿƘƻ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘŀƪŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ 

 
 

C¦b9w![ ϧ a9ahwL![ {9w±L/9{ 
 

оǊŘ  !ǳƎǳǎǘ aŀǊƛƻƴ wƻǎƛƴŀ {ǝƭŜǎ   ¢ƘŜ [ƛƴŘŜƴǎ 
рǘƘ !ǳƎǳǎǘ aŀǊȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƛƴǎƻƴ  YŜƛǘƘǎ wƻŀŘ  
мрǘƘ !ǳƎǳǎǘ aƛŎƘŜƭŜ CǳǎǎŜƭƭ   IŀƭǿƛŎƪ /ƭƻǎŜ  

 
aŀȅ ǘƘŜǎŜ ǎƻǳƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜǊŎȅ 

ƻŦ DƻŘΣ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ 
 
 

.¦wL![ hC !{I9{ 
 

bƻƴŜ 
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